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SUNUS

Gegmisten gliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda geligmisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazligi da oldukga biiyiik 6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standard1
ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde ger¢eklesecek uygulama faaliyetleri
ile olusabilmektedir.

Stratejik planlama, kurumlarin bilingli yonetilmesini saglayan bir yol haritasidir. Varilmak istenen hedefin
biiyiik resim; zaman, zemin, veri, kosul gibi kavramlarin da biiyiik resme dair birer parca olduklari diisiiniiliirse
stratejik planlama yapmak; parcalarin birlesmesinin ardindan olugacak resmi, bir nevi, onceden géormek demektir.
Stratejik Plan mevcut kosullar1 degerlendirerek; zayif ve gii¢lii yonleri tespit etmek, vizyon ve misyon
dogrultusunda hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejileri belirlemek, giizel bir gelecek yaratmak ve bir manada
gelecege hazir olmaya calismaktan ziyade gelecegi ellerimizde sekillendirmek arzusuna hizmet etmektedir. Hep
birlikte olusturdugumuz bes yillik stratejik planimizi yillik gelisim planlariyla destekleyerek hedef - mevcut durum
arasindaki farkin 6l¢lilmesinde katkis1 biiyiiktiir.

Istiklal Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca temel egitim mezunu gocuklar yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek nesiller yetistirmektir.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine
yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, diistinsel giiglerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak; Kisisel ve toplumsal
arac-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma aligkanlig1 kazanmalarini saglamak gibi gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Bu baglamda “Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ne ve emegi gecen tiim arkadaslarima, uygulamada

emegi gececek olan herkese tesekkiir ediyor; basarilar diliyorum.
Mahmut ARAZ

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimeisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mahmut ARAZ Okul Miidiirii Sinan MISIRLI Ogretmen
Yiicel KALINCI Md. Yrd Ramazan TANIK Ogretmen
Basar OGAN Ogretmen Seving BIBEROGLU Ogretmen
Giiler TANSU Okul A. Bir. Bsk  [Giilizar YILDIRIM Veli
Ebru CAKMAK Okul A. Bir. Uye  [Selim YILDIZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile liriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1978 yilinda kurulan Giilliik Mahallesi Okul Yaptirma ve Yasatma Dernegi'nin
calismalariyla Adapazari Encliimen’inin 26.10.1984 tarih ve 2793 sayili karart ile istimlak
yoluyla alinmistir.

1986 yilinda devlet tarafindan ihale yoluyla insaatina baslanmistir. 29 Ekim 1986
tarihinde tek kath olarak Giilliik ilkokulu adi ile egitim-6gretime acilmistir. Ayni yil
Mehmet Akif Ersoy'un 6limiiniin 50. y1l1 olmasi ve merkezde bu isimde okul
bulunmamasi nedeniyle Mehmet AKkif Ersoy ilkégretim okulu ad1 verilmistir. Yerlesim
alaninin genis olmasi nedeniyle 1987 yilinda ikinci kat yapilip 09 Kasim 1987 tarihinde
iki katli olarak egitim ve 6gretimine devam etmistir.

Ortaokul diisiincesiyle 1991 yilinda birinci binanin kuzeyinde ii¢ katlh plani ile ikinci bir
binanin insaatina baslanmistir. Devlet tarafindan iki kat olarak tamamlanan bina
24.12.1992 tarihinde Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan teslim alinmistir. 1992-1993
ogretim yilinda ilkégretim Okulu olmus ve bu 6gretim yilinda 2 subeye 6.s1nif 6grencisi
alinmistir.

1992-1993 gretim yilindan itibaren Mehmet AKif Ersoy Ilkégretim Okulu olarak
Egitim ve Ogretimine devam etmis. 1997-1998 égretim yilinda okulun iigiincii kati
yapilarak ilkoégretim Okulu olarak Egitim ve Ogretimine devam etmistir.

Okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, 2013 - 2014 egitim 6gretim yilindan
itibaren 4+4+4 sisteminden dolay A blok ortaokul B blok ilkokul olarak ayrilip A
blokta hizmet vermektedir. Uzun yillar ikili egitim yapilan okulumuz, Milli Egitim
Bakanliginin iilke genelinde tekli egitime gecme hedefi dogrultusunda 2018 - 2019
egitim 6gretim yilinda tekli egitime ge¢cmistir. Bu baglamda 1 Mudiir, 1 Miidir
Yardimcisi 22 68retmen ile 296 6grenciye hizmet vermektedir. Okul binamiz genel olarak
12 ortaokul dersligi ve bir 6zel egitim sinifindan olusmaktadir. Ek olarak kantin ve beden
egitimi odas1 bulunmaktadir. Okulumuzun ad: Mayis 2014 tarihinde ISTIKLAL
ORTAOKULU olarak degismis ve 2014-2015 egitim 6gretim yilina yeni ismiyle
baslamistir.

Okulumuzdan mezun olan 68rencilerden, ortadgretimin her kademesine 6grenci
yerlesmekte ve 6zellikle sosyal, sportif alanlarda il bazinda dereceler alarak bolge
miisabakalarina katilmaktadir. Hentbol, voleybol be basketbol alanlarinda il birinciligi ve
il ikinciligi alarak il disina ilimizi ve okulumuzu temsilen turnuvalara katilmaktadir. Yine
okulumuz il-Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafinda yapilan kompozisyon, siir ve resim
gibi yarismalara azami katilim saglamaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Istiklal Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 4 y1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz
hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” boliimiiniin, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumlu oldugu gorilmiistiir. Hedeflerin gercekei, somut ve gilincel ifade edilmesi
bakimindan ortaokula 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan hazirlama
stirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldig1 goriilmiis ve bunlarin yeni plan stirecinde

artmasi plani daha verimli hale getirebilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. Incelenen
mevzuat ¢ercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmas1 dngoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine
durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 1739 sayili MILLI
EGITIM TEMEL KANUNU’nda ilkégretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamaktir.

3. (Ek: 16/8/1997- 4306/4 md.) ilkégretimin son ders yilnin ikinci yarisinda égrencilere,
ortadgretimde devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi
ve bu mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek

lizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.

Kanunlar
Tarih Say1 No Ad
03/03/1924 | 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu
2/7/2018 KHK 703 MADDE 22 Ozel Barinma Hizmeti Veren Kurumlar Ve Baz
Diizenlemeler Hakkinda KHK
23/07/1965 | 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/06/1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
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YONETMELIKLER

Yayimladigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ady
Tarih Say1
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
13.01.2018 30300 Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
18/06/2014 29034 l.\./[illi Egitim Bakanligina Bagh Egitim. Kurumlar1 Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik
26/07/2014 20072 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitimi ve [lkégretim Kurumlar
Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanhigi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
07/07/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
10/11/2017 30236 Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
12/10/2013 28793 Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Yonetmelik
12/09/2012 28409 Milli Egitim Bakanhigi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari
Yonetmeligi
20/03/2012 28239 Milli Egitim Bakanhig Ozel Egitim Kurumlari Yonetmeligi
Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk
05/05/2012 28283 Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren ve Kutlamalar
Yonetmeligi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani

e Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e 1 Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Okul 6ncesi, ilk ve 1 No'lu ¢ Diger kamu kurum e ilgili kamu

ortadgretim cagindaki
ogrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kilttrel
nitelikler yoniinden
gelistiren ve insan
haklarina dayali
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak,
uygulamak,

giincellemek;

Cumhurbaskanhgi
Kararnemesi (CBK)'nin
On Birinci Bolimii
302’inci maddesi 1’inci

fikrasi (a) bendi

ve kuruluslartiile sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve 6gretim
hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde
yeterince yer

almamasi

kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla
egitim ve 6gretim
hizmetinin toplumsal
bir bitlnlik icerisinde
ele alinmasina yonelik
bilgi ve tecribe
paylasiminin

artirilmasi
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6gretmen ve
o6grencilerin egitim ve
O6gretim hizmetlerini
bu cercevede
ylritmek ve

denetlemek

Egitim ve 6gretimin
her kademesi igin
ulusal politika ve
stratejileri belirlemek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
cikan yeni hizmet
modellerine gore
gincelleyerek

gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(b) bendi

Egitim ve 6gretime
dair temel politika ve
planlarin personel
gorev degisikligi
sebebiyle yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
surekliligin

saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi

ve oryantasyon sireci

Egitim sistemini
yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bicimde gilincel teknik
ve modeller isiginda
tasarlamak ve

gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(c) bendi

¢ Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilari) e-iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

» Teknolojik
gelismelerle birlikte
6grenmenin ¢cevrim igi
ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

¢ Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizli
bir sekilde 6grenmenin

tercih edilmesi

¢ Ders kitaplarina
yonelik eiceriklerin tek
bir platform lizerinden
kullanicilara
ulastirilmasi e
Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler
dogrultusunda
yeniden
yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan

programlarin giiniimiiz
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ihtiyaclarina uygun

hale getirilmesi

Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim
firsat ve imkanlarindan
esit derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak,
uygulanmasini izlemek

ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(¢) bendi

ilk ve ortadgretim
kurumlari arasi imkan
ve basari

farklihklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonli
gelisimini
destekleyecek
projelerle
ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine
imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

e Ogretim programlari
ile 6grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin bittncil bir

sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve
toplumun ozel ilgi
bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak
politika ve stratejiler
gelistirmek,
uygulamak ve
uygulanmasini

koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(d) bendi

e Ozel egitim alanina
yonelikogrenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
¢alismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi ¢
Sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli

dizeyde katilmamasi

e Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistiriimesinde
¢alismalarin artirilmasi
 Sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin
katihmlarinin

artirilmasi

Ozel yetenek sahibi
kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve 6gretim
programlarini

tasarlamak,

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimi 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi

(e) bendi

e Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim
surecleri hakkinda ilgili

paydaslarin yeterli

e Ogretmenler, okul
yOneticileri ve diger
personel ile ailelerin
Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere

yonelik bilgi, beceri,
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uygulamak ve
uygulanmasini

koordine etmek

diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

e Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin

altinda kalmasi

tutum ve
farkindaliklarinin

gelistirilmesi

15




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Projeler

Sportif faaliyetler

'Yarismalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim yarismalari, geziler

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel

etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Sosyal yardim kampanyalar1

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Geziler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Nehir Kazanim izleme Sinavlar

Ogrenme ortamlarina yénelik

faaliyetler

IBakim ve onarim

Ders dis1 faaliyetler

Geziler, Eko Okullar, Spor Miisabakalar1
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Ogrencilerimiz okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle iletisim kurup
sorunlari dile getirmektedirler. Okulumuz temizligi saglanmakta olup, ders arag gerecleri ile islenmeye
calisilmaktadir. Okulumuzda rehberlik servisi bulunmaktadir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. Okulda kantin olmasi, akilli tahtalarin olmasi ve okulda cesitli

faaliyetlerin diizenli olarak yapilmasi. Okulumuzun fiziki sartlar yeterlidir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahgesinde spor etkinliklerin yapilacag alanlar yeterli degildir.
Baska bir ortaokul ile ayni binay1 paylasmak, okul giris saatinin ¢ok erken olmasindan dolay1 sabah

derslere ge¢ kalinmasi.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarih) yénlerimiz: Esit ve adil davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar
sunmakta, yenilik calismalarda destek olunmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir.
Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alinmaktadir. Kurumdaki duyurular ¢alisanlara zamaninda
iletilir. Ogretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir. Yéneticiler yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
uretilmesini tesvik etmektedir. Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapiliyor olmasi ve desteklenmesi, gezi

gozlem faaliyetlerine yer verilmesi.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Alinan kararlarda ¢alisanlar her zaman siirece dahil edilmezler.

VELI ANKETI SONUCLARI:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Velilerin 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman goriisme imkani
var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Ogrencilerin giris ve ¢cikislarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde
kontrol edilmektedir. Dersler arac ve gereclerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi glincel
olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasiimaktadir. Rehberlik 6gretmeni bulunmaktadir. Okulumuzda
yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir. Ogrencilerimize ilgili konularda
gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir. ihtiya¢ duydugumuzda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla
gorisiilebilmektedir. Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.
Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir. Okulumuz 6gretmenleri yenilikgi ve
farkli yaklasimlarla ders islemektedir. Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir. Okul teknik yonden

yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Binamiz baska bir okul tarafindan

kullanilmaktadir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 0 0 0 TA 9 12 21
Ozel
Egitim 0 2 2 7B 9 16 25
S5A 12 11 23 7C 9 15 24
5B 14 11 25 8A 12 15 27
6A 10 12 22 8B 17 15 32
6B 9 11 20 8C 10 13 23
6C 11 12 23 8D 14 14 28
Tablo 3
Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Ogrenci Tablosu
Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan Ogrenci Yabanci Uyruklu Ogrenciler
Sinifi Sayis1 Sinifi Sayis1
5.Simif 2 5.Smif 5
6.S1nif 6 6.S1nif 5
7.Sinif 4 7.Sinif 7
8.Sinif 6 8.Simf 6
Tablo 4

Akademik Basar1 Tablosu

Ogrencilerin yabanci dil dersi
yisonu basari puani 75 85 90 95 95 99

ortalamasi
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Bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

50

60

65

70

80

85

Ogrenci basina okunan kitap

sayisl

15

20

30

35

40

45

Ogretmenlerimize modern
0gretim yontem-teknikler
konusunda diizenlenen

seminer sayis1

Tablo 5

Devam-Devamsizlik Tablosu

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki 6grencilerin

okula kayit yaptirma orani (% )

90

95

100

100

100

100

PG.1.1.b

Ilkokul 1. Simif égrencilerinden
en az bir yil okul 6ncesi egitim
almis olanlarin orani (%)

(ilkokul)

90

95

95

100

100

100

PG.1.1.c

20 giin ve Uzeri 0ziirsiz
devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)

PG.1.1.d

20 glin ve lzeri 6ziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani

(%)
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Tablo 6

Insan Kaynaklari Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 10 11 21
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 12 12 25
Tablo 7
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari
2022 Yih 2023 Yili
0-10 Arasi Hizmet i¢i Egitime
i 16 20

Katilan Ogretmen Sayisi

10-20 Aras1 Hizmet Igi

Egitime Katilan Ogretmen 1 3

Sayisi

20’den Fazla Hizmet Ici

Egitime Katilan Ogretmen 0 0

Sayisi
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Tablo 8

Ogrenme ortamu verileri

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon *
Derslik Sayisi 12 Cok Amach Saha *
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitliphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 12 Bilgisayar *
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atélyesi *
Okul Oturum Alani (m2) 2133 Pansiyon *
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 1346
Okul Kapali Alan (m2) 787
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam | 108
alan (m?)
Kantin (m2) 46
Tuvalet Sayisi 4
Hizirtepe Ortokulu binasi kullanilmaktadir.
2.7.1. Tegkilat Yapisi
Mahmut ARAZ
Okul Miidiirii
Yiicel KALINCI
Miidiir Yardimcisi
Nilifer TURHAN Ferda BiRINCI Sema KARA Ramazan TANIK Semra A. ERYONAR
Ofretmen Osretmen Osretmen Ogretmen Ogretmen
Sebaha OZEN Basar OGAN Tuba Y. ONAY Alev 0. OZCAN Cigdem TAS
OSretmen Osretmen Osretmen Osretmen Osretmen
Sinan MISIRLI $eyma S KUCUK Hiiseyin [LMAN Omer B. EKER Selguk TAN
O8retmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
(jrr_l_er TESNELI Cihan ELBIR Nergiz VURDEM Arzu SACLI Seving BIBEROGLU
Osretmen Osretmen Ogretmen Osretmen Ogretmen
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 9

Kurumdaki Personel Sayilar1 Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtri ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Siif Ogretmeni 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 10 11 21
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 12 12 25
Tablo 10
Kurum Personeli Egitim Durumu Tablosu
Egitim Durumu Kadin Erkek
Ortaokul 0 0
Lise 1 0
Onlisans 0 0
Lisans 10 11
Yiiksek Lisans 3 3
Toplam 12 13
Tablo 11
Kurum Personelinin Yas Dagilimi Tablosu
Yas Diizeyleri Kisi Sayisi Yiizdelik
20-30 0 %0
30-40 12 %50
40-50 11 %46
50+... 1 %4
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10....0zeri 2 %100

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 1 0
Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri -
Brans Ogretmenleri
1-3Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil 5 5
11-15Y1 5 3 8
16-20 5 5
20 ve lzeri 5 5 5

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 2 0 1 1
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yila Toplam
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.No

Unvan

Gorev Dagilimi

1

Okul Mudiiri

1. Ukdesindeki sinifin dersine girer

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alani olarak 6grenci ve
o0gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5.  Okulun amaglarina  uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul midir, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.

9. is saghg glivenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri

alir.

Miidiir Yardimecisi

1. Uhdesindeki sinifin dersine girer.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirt tarafindan verilen
gorevleri yapar

3. Mudur yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

4. s sagligi givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli tedbirleri

komisyonda ele alir.

Ogretmenler

1. ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukamlidrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.
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4. ilkégretim okullarinin 4 Gincii siniflarda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kultiri ve ahlak
bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-0gretim gérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz 6niinde bulundurularak
okul mdadiarligince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili
Ogretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari
saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge
ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleriileilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kutliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.

10. is saghg guvenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

11. Kendi ziimresi ve diger zimreler ile etkilesim halinde olmak

Yardimeci Hizmetli

Temizlik ve bakim islerini yapar
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

NIPUQA SI9[I[DA

MI[PUQ d19[1ouaIZ(Q

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[BUQA dJa[uauRIZ()

ISIAES I[9A

262

Alan

Isifeg usunaI3Q

22

Danismanlik Hizmeti

1s1fes UAIZQ

296

Mevcut Kapasite

IS14eS 1Sep awsnI0n

1S14eS
uewstue( yilojoyisd ue[ndng Sedny|

1s14esg uewstue(q yilojoyisqd uede A2.109H

1S1AeS WLION uewsiue( yio[oyisd
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 13 13 13
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1
Masalistii Bilgisayar Sayisi 2 2 2

Tablo 20. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi VAR 1 0
Ekipman Odasi1 YOK 0 1
Kiitiiphane VAR 1 0
Rehberlik Servisi VAR 1 0
VAR 1 0

Resim Odasi

Miizik Odasi YOK 1
Cok Amagli Salon YOK 1
Spor Salonu YOK 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 55000 65000 80000 100000 110000
Ozel idare

Kira Gelirleri 46000 55000 60000 70000 90000
Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 5000 7000 9000 10000 12000
TOPLAM 106000 127000 149000 180000 212000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢ciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

11eti$im Telefon, faks, internet, posta, giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5400 5400 12600 12600 33100 33100
Kii¢iik Onarim 15000 15000 142870 142870
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 5000

Telefon

Sosyal Faaliyetler 9000 9000

Kirtasiye 1800 1800 5900 5900 24100 24100
GENEL 7200 7200 47500 47500 200070 | 200070
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel
hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere
sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin

etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gili¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devletuygulamalar,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya

cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrenciler arasindaki disiplinsizlik olaylarinin az olmasi
Calisanlar Ogretmen sayisinin yeterli olmasi. Ziimreler arasi giiclii isbirligi
Veliler Okulumuzun merkezi konumda olmasi.

Bina ve Yerleske

Sinif 6grenci mevcutlarinin az olmasi

Donanim

Teknolojik anlamda yeterli olmasi.

Biitce

Kantin kirasinin olmasi ve Bakanlik 6denekleri

Yonetim Siiregleri

Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi.

Iletisim Siirecleri

Veli toplantilari ve bilgi iletme konusunda planhlik.

Cevre Ogrencilerin evlerinin okula yakin olmasi
Zayif Yonler
Ogrenciler Okul bahgesinin ve yesil alanin azligi
Calisanlar Temizlik Personelinin yetersiz olmasi
Veliler Anne ve babalarin uzun calisma saatleri sebebiyle cocuklarla ilgilenememe

Bina ve Yerleske

Oyun alanlarinin ve toplanti salonunun olmamasi

Donanim

Laboratuvar ve bilgisayar sinifinin olmamasi

Cevre

Farkl etnik guruplar ile olan uyum sorunu

Yonetim Stirecgleri

Alinan kararlarda ¢alisanlar her zaman siirece dahil edilemezler.

Iletisim Siirecleri

Bazi velilerin okulu yeterince desteklememesi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Bakanligimizin 2024 vizyonu
Ekonomik Okula ulasimin kolay olmasi
Sosyolojik Okul gevresinde halkin yardimlasma duygusunun giiclii olmasi
Teknolojik Halkin teknoloji kullanim oraninin yiiksek olmasi
Mevzuat-Yasal idarecilerin lisansh olmasi
Ekolojik Sifir atik projesinin uygulanmasi.
Tehditler
Politik Yabanci uyruklu 6grencilerin durumu
Ekonomik Velilerin ekonomi seviyelerinin disiik olmasi
Sosyolojik Pargalanmis ailelerin ¢ok olmasi
Teknolojik Ogrencilerin evde asiri tablet veya telefon kullanmasi.

Mevzuat-Yasal

Yabanci uyruklu 6grencilerin durumu,

Ekolojik

Okulun ana cadde kenarinda bulunmasi

Diger

Toplumda siddet ve 6fke olaylarinin artmasi. Aileler arasinda ekonomik

farklihklarin egitimi olumsuz etkilemesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 68retim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kdltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan

Bireyler

[stihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci1 Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

- Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama

- Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama

- Yuksekogretime katihm ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

- Ozel egitime erisim ve tamamlama

- Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

R | O 1| B W N =
1

- Ozel dgretimin payi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1 - Ogrenci

- Haazr olus

- Saghk

- Erken ¢ocukluk egitimi

Kazanimlar

- Ogretmen

N| O 1 & W DN
1

- Ogretim Programlari ve Materyalleri
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8 Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
9 Program ve Tiirler Arasi Gegisler
10 Rehberlik

11 Olgme ve Degerlendirme

12 Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
13 Yabanci Dil Yeterliligi

14 Uluslararasi hareketlilik

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 - Insan kaynaklari planlamasi

2 - insan kaynaklari ydnetimi

3 - Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
4 - Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

5 - Okul bazl butgeleme

7 - Donatim

9 - Birokrasinin azaltilmasi

10 - s analizleri ve is tanimlari

11 - Mevzuatin giincellenmesi

12 - izleme ve Degerlendirme

14 - Cogulculuk

15 - Katihmcihk

16 - Seffaflik ve hesap verebilirlik

18 - Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
19 - Elektronik veri toplama ve analiz
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Bizler;

[stiklal Ortaokulu ailesi olarak;

Ogrencilerimizi

Sevgiyle bilginin bulustugu okulumuzda;

Okul, aile, 6grenci licgeninde bir biitiinliik olusturarak ilerleyen
Sevgiyle asilamayacak hi¢bir engelin olmadigina inanan

Cagdas anlayis icerisinde bilgiye ulasabilen ve onu kullanabilen
Kalicy, istenilen davranislariyla 6rnek model olan

Ailesini, vatanini, milletini seven

Kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlari milletin hizmetinde kullanan
Bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek degerli bireyler olarak
Yetistirmek icin variz.

3.2. Vizyon
Var olan biitiin glizellikleri gortip onlarin icindeki gizli alemleri kesfedebilen

Tarihini bilip ondan aldig1 ruhla vatan, millet ve bayrak sevgisini 6ziimseyerek gelecege
yon verebilen

Kendisi ve cevresi ile barisik, hosgoriilii, insanlara ve diistincelerine saygili, sorumluluk
sahibi, kendine giivenen ve glivenilen

Hayattaki her tirlii zorluga gogiis gerip ¢6ziim iiretebilen, ¢6ziimleri uygulamaya
koyabilen

Hayatin her anindan zevk alan, bilim ve teknolojilerdeki gelismeleri takip edeni arastiran,
lireten, paylasan ve bu birikimlerini insanlarin mutlulugu i¢in kullanabilen

Diinyaya yon verebilen insanlar yetistirmek
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3.3. Temel Degerler

Inaniyoruz ki... Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk énceliktir.

Inaniyoruz ki... Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel
olusturur.

Inaniyoruz ki... Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen
beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek i¢in yiireklendiririz.

Inaniyoruz ki... Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarisin1 artirmak icin karsiikh olarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.

Inaniyoruz ki... Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Inaniyoruz ki... Iyi bir egitim, 6grencilerin arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de
gerektirir. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlar1 birer zenginlik kaynagi oldugunu
biliriz. Degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim miikemmeliyete ulasmada
bize cesaret kazandirir, ge¢mis deneyimlerimiz ise degisimi goze almamiza yardim eder.

Farkindayiz ki... Biz farkhiyiz. Yetenekli, Enerjik, Coskulu ve Uretkeniz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Tema: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 A 1.08rencilerin egitim 6gretime etkin katithimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
¢ gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H 1.0grenme kayiplan 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig
PG 1.1

Bir egitim ve 6gretim

yilinda destekleme ve

yetistirme kurslarina %25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 | Her Ay Her Ay

kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

PG 1.2
Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden
ogrencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi(%)

%25 %50 %55 %60 %65 %70 %75 Her Ay Her Ay

PG 1.3
20 giin ve Uzeri
Oziirstiz devamsizlik
yapan 08renci orani
(%)

%25 % O % 0,01 % 0 % 0 % 0 % (0 | Her Hafta | Her Hafta

PG 14
20 giin ve lizeri
ozirli devamsizlhik
yapan 6grenci orani
(%)

%25 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 | Her Hafta | Her Hafta

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [Muhtarlik, llge MEM

4.0grenci DYK kursuna ilgi géstermeyebilir.

2. Veli DYK kursuna ilgi gostermeyebilir.

3.Veli devamsizlik olayina dikkat etmeyebilir.

4. DYK Kurs merkezi olarak uzak bir okul belirlenebilir.

Riskler
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S.1 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici

ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S.2 DYK’nin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,

S okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 1500 TL
1.0grencilerin ilgisinin azalmasi ve kursa katilimi sonlandirmas.
Tespitler 2.0grencilerin asir1 ders yiikiinden bunalarak okul ve kurstan uzaklagmasi.
3. Velilerin devamsizlik konusunu 6nemsememeleri.
1. Veli ile iyi bir iletisim kurulmasu.
ihtiyaglar

2. Okul-Veli isbirliginin list diizeye ¢ikarilmasi.

3. Muhtarlik ile iletisimin gelistirilmesi.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

— A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
i bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
TR H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
] artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 Sikhig
PG 2.1
Matematik dersi y1l 143 50 55 60 65 70 75 | HerAy | HerAy
sonu puani
ortalamasi
PG 2.2
Tiirkge dersi yil
sonu puani 14,3 60 65 65 70 70 75 Her Ay Her Ay
ortalamasi
PG 2.3
Fen Bilimleri dersi 143 60 65 65 70 70 85 | HerAy | HerAy
y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.4
Sosyal Bilgiler dersi 14,3 55 60 60 65 65 70 Her Ay | Her Ay
y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.5
Yabanc dil dersi 143 55 55 60 60 65 [70 HerAy | Her Ay
yil sonu puani
ortalamasi
PG2.6 143 4 4 5 8 8 10 | HerAy | HerAy
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Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

PG 2.7

Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 14,3 1 1 1 2 2 2 Her Ay | Her Ay
uluslararasi proje

sayisl

P.G 2.8

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
lyarisma vb. etkinliklere|
katilan 6grenci orami
(%)

14,3 10 10 12 15 17 20 Her Ay Her Ay

P.G.2.9

Ortaokul 5. siniflarda
yabancai dil agirhikh
egitim alan 6grenci

orani

14,3 0 0 10 10 15 15 Her Y1l Her Y1l

Koordinator Birim Okul idaresi, Kuliip Rehber Ogretmenleri, Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler [lls¢ MEM

1.0grencilerin kitap okumaya isteksizlikleri.

2. Velilerin ¢ocuklarina kitap okuma aliskanligl edindirme konusunda 6gretmenlerimize yeterince
destek olmamalari.

3. Dengeli beslenme konusunun veliler tarafindan yeterince 6nemsenmemesi.

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S3 Okul KitGphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini 3000 TL

1.0grenci velileri kitap okuma konusuna 6nem vermemektedirler

2.0grenciler kitap okumay1 6nemsememektedirler.

Tespitler 3. Veliler okulun sadece akademik 6gretim yapan bir kurum oldugunu diisiinmektedirler.
4. Veliler okulun 6grencinin sosyal, psikolojik, kiiltiirel v.b. gelisimi i¢in egitim faaliyetleri de yapilan bir
kurum oldugu gercegini goz ard1 etmektedirler.
1. Okul-veli isbirligi gelistirilmelidir.

intiyaclar 2. Veli-6gretmen isbirligi gelistirilmelidir.

3. Okulun sadece akademik egitimden olusmadigi velilere benimsetilmelidir.

4. Ogrenciler farkl kiiltiirleri tanimaya ve anlamaya hazir hale getirilmelidir.
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Tema: Kurumsal Kapasite

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

Amacg3 A 3.Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef3.1 H 1.Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhign Sikhign
PG 3.1
lyilestirilen fiziki 100 1 1 2 3 3 5 Her Y1l Her Y1l
meKkan sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi, Okul Gelisim Ekibi

is birligi Yapilacak Birimler [Okul Idaresi, llce MEM, Adapazar1 Belediyesi

1. Okul binamizin baska bir okul tarafindan kullanilmakta olmasi ve bu nedenle okulumuzda da baska bir
okul binasinda ve ikili egitim uygulanmasi.

2. Okulumuzun eski bina olmasi ve spor salonu, konferans salonu gibi eksikliklerinin bulunmasi.
3.1lerleyen dénemler icin tespit edilebilecek eksiklikler tahmini sayisal verilerle ifade edilmistir.

Riskler

S.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri,

Stratejiler belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

1. Okulumuzun en acil ihtiyaci tam giin egitime ge¢mesidir.

; . Bina i¢i ve dis1 ses sisteminin yenilenmesi gerekmektedir.
Tespitler ¢ 3 y g
. Okulumuzun kalorifer tesisatinin bakiminin yapilmasi gerekmektedir.

. Okulumuzun elektrik tesisatinin ve paratonerinin bakiminin yapilmasi gerekmektedir.

. Misafir okulumuzun binasi yapildiginda tam giin egitime ge¢ilmesi miimkiindir.

intiyaglar . Bina i¢i ve disi ses sisteminin yenilenmesi icin Ilce Mem ile iletisime ge¢ilmelidir.

. Kalorifer tesisatinin bakiminin yapilmast icin flge Mem ile iletisime gecilmelidir.

BwWw N R A W N

. Elektrik tesisatinin ve paratonerinin bakiminin yapilmasi igin ilce Mem ile iletisime gecilmelidir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

IA4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

Amacg 4 gelistirilecektir.

Hedef 4.1

gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) (%) | Sikhg

Rapor
Sikhig1

PG 4.1

Okulda yasanan kaza 20 0 3 4 4 5 5 Her Ay
saylsl orani

Her Ay

PG 4.2
Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 20 20 20 25 30 35 40 Her Ay
dgretmen sayisl orani

Her Ay

PG 4.3

Akran zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgretmen, 6grenci ve
veli say1s1 oram

20 30 35 40 45 50 55 Her Ay

Her Ay

PG 4.4
Saghikl beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen 20 20 35 40 40 50 55 Her Ay
egitim alan 6grenci,
odgretmen ve veli sayisi

Her Ay

PG 4.5

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen 20 20 35 40 45 50 55 Her Ay
egitim alan 6grenci,
dgretmen ve personel
sayl1sl orani

Her Ay

PG 4.6
Sivil savunma
egitimlerine katilan
dgrenci ve 6gretmen 20 20 35 40 45 50 55 Her Ay
sayis1 orani

Her Ay

PG 4.7

Afe.t ve acil durum 50 20 25 25 30 30 35 {-Ier
tatbikat sayis1 orani Dénem

Her Donem

Koordinator Birim Okul idaresi, Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler ilce MEM, Spor il Miidiirliigi, Bilim Sanat Merkezi, Adapazari Belediyesi
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1.Isbirligi yapmak istedigimiz kurumlarin konuya ilgisiz kalmalar1.
2. Velilerin konuya ilgisiz kalmalari.

Riskl
sKier 3. Etkinlikler icin gereken arag¢ temin edilememesi.
4. Veli biitcelerinin etkinlikleri desteklemeye uygun olmamasi.
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
Stratejiler vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindahk
egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.
Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.
Tespitler
10.000 TL
1. Etkinlikler icin yeterli mali destek.
ihtiyaglar 2. Velilerin katilimlar icin istekli olmalarinin saglanmasi.
3. Etkinliklere ulasim i¢in arag¢ temin edilmesi.
Tema: Egitim Ogretimde Kalite
Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
IA5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
Amag5 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
etistirilecektir.
H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
Hedef 5.1
katilim orani artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) (%) Siklig1 Siklig1
PG 5.1
Okulda bir egitim ve
odgretim doneminde
bilimsel, kiiltirel, 20 20 25 30 35 40 45 | HerAy | HerAy
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 5.2
Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal 20 20 25 30 35 40 45 | HerAy | HerAy
sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)
PG5.3
Bir egitim ve 6gretim 20 20 25 30 35 40 45 Her Ay Her Ay
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
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yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orami
(%)

PG 5.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orami
(%)

20 20 25 30 35 40 45 Her Ay Her Ay

PG 5.5
Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yénelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi1

20 20 25 30 35 40 45 Her Ay Her Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

iIce MEM, Spor il Miidiirliigii, Bilim Sanat Merkezi, Adapazari Belediyesi

Riskler

1.0grenci ve velilerin ders dis1 etkinliklere gereken ilgiyi gostermemeleri.
2. Okulun fiziki yapisinin ders disi1 etkinliklere uygun olmamasi.
3.0grencilerin ders disi faaliyetlere katilabilecek donanimda olmamasi.
4. Velilerin ders disi etkinlikleri zaman kayb1 olarak gormesi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltlr ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

50.000 TL

ihtiyaclar

1. Etkinlikler icin yeterli mali destek.

2. Velilerin katilimlari i¢in istekli olmalarinin saglanmasi.

3. Etkinliklere ulasim i¢in arag¢ temin edilmesi.
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Tema: Kurumsal Kapasite

Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag6 A6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi (%) Degeri (%) (%) (%) (%) (%) (%) | Sikhg: Sikhig1

PG 6.1
Hizmet i¢i egitim alan
yoOnetici ve 6gretmen 60 60 65 70 75 80 85 Her Ay Her Ay
say1s1 (%)

PG 6.2
Egitim alan yardimci

50 50 55 60 65 70 75 Her A Her A
personel sayisi (%) G Ay er Ay

PG 6.3
Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 60 60 65 70 75 80 85 | HerAy | HerAy
O0gretmen sayisi (%)

PG 6.4
Ulusal ve uluslararasi
projelere katihm
saglayan 6gretmen
sayisl (%)

60 5 5 5 10 15 20 Her Ay Her Ay

PG 6-5
Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim 60 60 60 65 65 70 70 Her Ay Her Ay
sayisl (%)

PG 6-5
Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim 50 60 60 60 65 65 65 Her Ay Her Ay
sayisl (%)

PG 6-6
Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayisl (%)

40 10 10 10 10 15 15 Her Ay Her Ay

PG 6-6
Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
dgretmen ve yonetici
sayisl (%)

40 5 5 5 10 10 10 Her Ay Her Ay

Koordinator Birim Okul Idaresi, Brans Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler (lce MEM, Spor il Miidiirlig, Bilim Sanat Merkezi, Adapazari Belediyesi
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Riskler

1.Isbirligi yapmak istedigimiz kurumlarin konuya ilgisiz kalmalar1.
2. Velilerin ve ¢alisanlarin konuya ilgisiz kalmalari.

3. Etkinlikler icin gereken arag¢ temin edilememesi.

4. Veli biitcelerinin etkinlikleri desteklemeye uygun olmamasi.

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

40.000 TL

ihtiyaclar

1. Etkinlikler icin yeterli mali destek.
2. Velilerin ve ¢alisanlarin katihmlari i¢in istekli olmalarinin saglanmasi.

3. Etkinliklere ulasim i¢in arag¢ temin edilmesi.
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4.4.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
lAmacg 1 - - - - > -
Hedef1.1 300TL | 300TL | 300TL | 300TL | 300TL 1.500 TL
Amag 2 - - - = - -
Hedef2.1 600TL | 600TL | 600TL | 600TL | 600TL 3.000 TL
Amac 3 = = = = = =
Hedef3.1 40.000 TL | 50.000 TL |60.000 TL|70.000 TL| 80.000 TL 250.000 TL
\Amac 4 - - - = - -
Hedef 4.1 2.000 TL | 2.000 TL |2.000 TL |2.000 TL | 2.000 TL 10.000 TL
lAmag 5 = = - - = =
Hedef 5.1 10.000 TL | 10.000 TL [10.000 TL|10.000 TL| 10.000 TL 50.000 TL
Amac 6 - - - = - -
Hedef 6.1 8.000 TL | 8.000 TL |8.000TL |8.000 TL | 8.000 TL 40.000 TL
L S 2.000 TL | 3.000 TL |4.000TL |5.000 TL | 6.000 TL 20.000TL
TOPLAM 62.900 | 73.900 | 84.900 | 95.900 | 106.900 424.500 TL
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5. iZLEME DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midurligl ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.
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Yukarida sunulan istiklal Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan onay sayfas1 dahil 50 sayfadan
ibaret olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

Mahmut ARAZ Hasan BUYUKBAS
Okul Midiiri Sube Midiiri

Ahmedlatif SAHIN
Ilce Milli Egitim Miidiirii Vekili

UYGUNDUR
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