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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigr hiz, artik kac¢inilmazlari da Onlimiize sererek kendini
gostermektedir. Giligli ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da olduk¢a biiyiik Onem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile olugabilmektedir.

Stratejik planlama, kurumlarin bilingli yonetilmesini saglayan bir yol haritasidir.
Varilmak istenen hedefin biiyiik resim; zaman, zemin, veri, kosul... gibi kavramlarin da
blyuk resme dair birer parca olduklart diisliniiliirse stratejik planlama yapmak; pargalarin
birlesmesinin ardindan olusacak resmi, bir nevi, dnceden gérmek demektir. Stratejik Plan
mevcut kosullar1 degerlendirerek; zayif ve giiclii yonleri tespit etmek, vizyon ve misyon
dogrultusunda hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejileri belirlemek, giizel bir gelecek
yaratmak ve bir manada gelecege hazir olmaya g¢aligmaktan ziyade gelecegi ellerimizde
sekillendirmek arzusuna hizmet etmektedir. Hep birlikte olusturdugumuz bes yillik stratejik
planimiz1 yillik gelisim planlariyla destekleyerek hedef - mevcut durum arasindaki farkin
ol¢tilmesinde katkis1 biiytiktiir.

Istiklal Ortaokulu olarak en bilyiik amacimiz yalmzca temel egitim mezunu ¢ocuklar
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gétiirecek nesiller yetistirmektir.

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak;
Ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme
koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diistinme, arastirma ve c¢alisma
becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek Ogrenme
ortamlarinda diislinsel becerilerini kazanmalarina, diisiinsel gii¢lerini ortaya koymalarina ve
kullanmalarina yardimci olmak; Kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani
verimli kullanmalarini, okuma aligkanligi kazanmalarin1 saglamak gibi gdrev ve
sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktay1z.

Bu baglamda “Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ’ne” ve emegi gegen tiim
arkadaslarima, uygulamada emegi gegecek olan herkese tesekkiir ediyor; basarilar diliyorum.

Mahmut ARAZ
Okul Middara
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvan
Mahmut ARAZ Okul Miduri Hiseyin ALBAYRAK Md. Yrd
Turgut KABASAKAL Md. Yrd Arzu SACLI Rehber Ort
Basar OGAN Ogretmen Ramazan TANIK Ogretmen
Ayten KESKIN Okul A. Bir. Bsk | Guliizar YILDIRIM Ogr. velisi
Zeynep BEKTAS Okul A. Bir. Uye | Selim YILDIZ Ogr. velisi

BOLUM I1: DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.



ISTIKLAL ORTAOKUL TANITIMI
1978 yilinda kurulan Gilliik Mahallesi Okul Yaptirma ve Yasatma Dernegi'nin
caligmalariyla Adapazari Enclimen’inin 26.10.1984 tarih ve 2793 sayili karari ile istimlak
yoluyla alinmastir.

1986 yilinda devlet tarafindan ihale yoluyla insaatina baglanmistir. 29 Ekim 1986
tarihinde tek katli olarak Giilliik ilkokulu adu ile egitim-6gretime agilmistir. Ayn1 y1l Mehmet
Akif Ersoy'un 6liminiin 50. yili olmasi ve merkezde bu isimde okul bulunmamasi nedeniyle
Mehmet Akif Ersoy Ilkogretim okulu adi verilmistir. Yerlesim alaninin genis olmasi
nedeniyle 1987 yilinda ikinci kat yapilip 09 Kasim 1987 tarihinde iki katli olarak egitim ve
Ogretimine devam etmistir.

Ortaokul diisiincesiyle 1991 yilinda birinci binanin kuzeyinde ii¢ kath plani ile ikinci
bir binanin insaatina baslanmistir. Devlet tarafindan iki kat olarak tamamlanan bina
24.12.1992 tarihinde Milli Egitim Miidiirligii tarafindan teslim alinmigtir. 1992—-1993 6gretim
yilinda Ilkdgretim okulu olmus ve bu dgretim yilinda 2 subeye 6.smif 8grencisi alinmustir.

1992-1993 &gretim yilindan itibaren Mehmet Akif Ersoy [Ikdgretim Okulu olarak
Egitim ve Ogretimine devam etmis. 1997-1998 6gretim yilinda okulun tigtincii kati yapilarak
[lkogretim okulu olarak Egitim ve Ogretimine devam etmistir.

Okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu ,2013-2014 egitim 6gretim yilindan itibaren
4+4+4 sisteminden dolayr A blok ortaokul B blok ilk okul olarak ayrilip A blokta hizmet
vermektedir. Uzun yillar ikili egitim yapilan okulumuz, Milli Egitim Bakanlhiginin iilke
genelinde tekli egitime gecme hedefi dogrultusunda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda tekli
egitime gecmistir. Bu baglamda 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimecis1 25 6gretmen ile 534
ogrenciye hizmet vermektedir. Okul binamiz genel olarak 12 ortaokul dersligi, 2 anasiifi
dersligi ve bir 6zel egitim sinifindan olusmaktadir. Ek olarak kantin ve beden egitimi odasi
bulunmaktadir. Okulumuzun adi Mayis 2014 tarihinde ISTIKLAL ORTAOKULU olarak
degismis ve 2014-2015 egitim 6gretim yilina yeni ismiyle baslamistir.

Okulumuzdan mezun olan o6grencilerden, ortadgretimin her kademesine Ogrenci
yerlesmekte ve Ozellikle sosyal, sportif alanlarda il bazinda dereceler alarak bdlge
miisabakalara katilmaktadir. Hentbol, voleybol be basketbol alanlarinda il birinciligi ve il
ikinciligi alarak il disma ilimizi ve okulumuzu temsilen turnuvalara katilmaktadir. Yine
okulumuz Il-ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafinda yapilan kompozisyon, siir ve resim gibi
yarismalara azami katilim saglamaktadir.



OKkulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tigesi: Adapazari

Ili: Sakarya
Adres: Hizirtepe Mh. Acarli Sk. No 2/1 Adapazari Cografi Konum (link https://goo.gl/maps/BubZhAKd24G2
Telefon
Numarasi: 0264 275 2703 Faks Numarasi: Faks kullanilmiyor

e- Posta Adresi:

732177@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

sakaryaistiklal@meb.gov.tr

Kurum Kodu: 732177 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1992 Toplam Cahisan Sayisi 32
Kiz 263 Kadin 16
Erkek 271 v Erkek 9
Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Toplam 534 Sayisi Toplam 25
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35,60 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31,41
Sube Basina 30°dan Fazla f)grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21,36 Sayisi 112
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 47,76 Suresi 15 y1l




Cahisan Bilgileri:

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcist 3 0 3
Okul Oncesi Ogretmeni 0 4 4
Brans Ogretmeni 9 11 20
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 2 1 3
Guvenlik Personeli 1 0 1
Toplam Cahisan Sayilar 15 17 32

Okulumuz Bina ve Alanlari:

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagcl Salon X
Derslik Sayisi 15 Cok Amacl Saha
Derslik Alanlari (m2) 290 Kituphane
Kullanilan Derslik Sayis1 15 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idare Odalarin Alani (m2) 48 Is Atodlyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 28 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alani (m2) 440 Pansiyon
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m?2) 1100
Okul Kapali Alan (m2) 1320
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam 0
alan (m?)
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayis1 15
Beden Egitimi Odas1 30




Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

Anasimifi 40 38 78 6C 21 15 36
Ozel Egitim 3 5 8 7A 20 18 38
5A 20 17 37 7B 17 21 38

5B 20 19 39 8A 22 18 40

5C 15 23 38 8B 18 20 38

6A 15 21 36 8C 20 20 40

6B 14 16 30 8D 20 18 38

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz:

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 2 Yazict Sayist 5
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant: Hizi Fiber(100 mps)

(Teknolojik Kaynaklar Tablosu)

Gelir ve Gider Bilgisi:

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2016 20500,00 19250.00TL
2017 21650,00 29344,00TL
2018 23769,00 17118,00TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve dgretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

KURULLARI/

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan sonuglarin oranlarina altta yer verilmistir

Ogretmen Anketi Sonuclari(yiizdelik orana gore)

KATILMA DERECESI
A = N R =
S 2 3 2 5|2 5 2
ra MADDELER F2| £| 3|5g| &
No S = S 5 |s” Z
= = ] N ] <
s @ = 5 |2 S
= = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 364 |496 |36 |56 |38
5 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 46,8 | 48,7 |35 |08 |02
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik | 31,7 | 47,3 |58 |104 |48
esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 438 485 |18 (34 |25
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. | 21,4 | 27,6 | 126 | 274 |11
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. | 10,4 | 21,4 |36 |32,1 |325
7 Okulda caliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler | 17,4 | 19,6 | 12,9 | 22 28,7
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 442 1508 [15 |2 15
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak | 23,8 | 18,8 |44 | 144 |39,0

calismalar yapmaktadir.
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10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini | 30,7 | 41 5,5 10,5 | 8.2
tesvik etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik | 22,2 | 17,8 | 26,9 | 12,1 |21
alanlarini vs. calisanlarla paylagir.
12 Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis | 19 185 |23 |368 |234
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 46,8 | 50,2 |0 2 1
guncellerim.
Ogrenci Anketi Sonuclari(yiizdelik orana gore)
KATILMA DERECESI
AA = A | AR =
Slilra MADDELER 2| £ 2|fg| §
0 S S < | S =
:5| 2| §|E S
= = 3 =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 26 60 14 42 178
goriisebilirim.
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 7,5 31 218 | 11,8 |28
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. | 14,9 | 28,7 | 222 | 17,5 | 14,1
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 14 35 | 138 | 185 |194
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 212 |414 | 161 |83 |138
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri | 16,1 | 35 15,7 | 15,7 | 17,5
alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli | 41,4 | 451 |12 595 |89
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. | 38,7 | 42,4 |94 |55 |55
9 Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 333 | 268 |104 |171 |12
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 155 | 22,9 |262 |238 |12
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 146 |19/4 | 138 |13 39,4
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 116 183 | 175 | 194 |333
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler | 17,4 | 19,6 | 129 |22 28,7
dizenlenmektedir.
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Veli Anketi Sonuclari(ylzdelik orana gore)

KATILMA DERECESI
A = ~ RR =
ra MADDELER 2| 2| Z| fsg| §
No g = S S s <
s @ = § = <
= = = =
3
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 37,7 |51 55 |55 1,2
goriisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 313 47,7 |55 |111 4,4
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti | 28,8 | 31,1 | 188 |155 58
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim 244 1231 (21,1 | 155 15,9

dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde | 27,3 | 333 | 16,6 [153 |75

S cesitli yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri 183 | 20 155 | 16,4 28,8
alinmaktadir.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 215 | 27 205 | 22,2 8,8
dikkate alinir.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet | 49,4 | 27,7 |31 13,3 15,5
sayfasini dizenli olarak takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi | 26,6 | 49,2 |53 |10 7,5
anlastigini diislinliyorum.

10 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima | 11,1 | 21,1 | 11,1 | 24,4 32,3
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 8,8 22,7 (18,8 | 28,8 21,9

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 44 1227 |15 21,3 36,6

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel 238 | 188 |44 14,4 39,0

faaliyetler duzenlenmektedir.
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak

i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

i¢sel Faktorler:

Guclu Yonler

Davranis agisindan sorunsuz bir 6grenci grubuna sahip okul olmamiz bir

Ogrenciler .
cok engeli ortadan kaldirmaktadir.
Okul personelinin tamami gorevini benimsemekte ve aidiyet bilinciyle
Calisanlar .
hareket etmektedir.
veliler Tasimal1 sistem vs. olmadigi i¢in velilerin okulla iletisimi, ulagimi kolay

olmakta. Isbirligi daha genis olmakta.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin ¢ok biiyiikk olmamasi gilivenlik vb. konularda kolaylik
saglamakta

Donanim

Ozellikle FATIH projesi ile donanim agisindan sorun kalmamustir.

Yonetim Surecleri

Personel sayisinin makul olmasi yonetim iglerinin kolaylastirmaktadir.

fletisim Siirecleri

Teknolojinin imkanlari ile tiim paydaslarla kolay iletisim saglanmaktadir.
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Icsel Faktorler:

Zayif Yonler:
. . Veli grubunun ekonomik agidan orta ve alt seviyeden olusmasi
Ogrenciler » i
Ogrencilerde zaman zaman olumsuz sonuglar ortaya ¢ikarmakta.
Yilin tamaminda {icret 6denememesinden dolayr uzun siire calisan
Calisanlar
personel sorunu yaganmaktadir.
Veliler Gog hareketi fazla olan bir mahalleye sahip oldugumuzdan velilerle kalict

ve uzun vadeli projeler hayata gecirilemiyor.

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bahgesi 0grencilerin sosyallesmesinde yetersiz kalmakta.
Ders saatleri disinda etkinlik alan1 bulunmamaktadir.

Bahgenin kii¢ilk olmasindan dolay1r sportif malzeme acgisindan
Donanim e
eksiklerimiz bulunmaktadir.
Bitce Okul ¢evre imkanlar1  yetersiz  oldugundan  yeterli biitge
¢ saglanamamaktadir.

Yonetim Surecleri

Donanim ve biitceden kaynakli sorunlar kismen de olsa sorun

olusturmaktadir.

fletisim Siirecleri

Velilerin iletisim numaralarinin dogru vermemesi ya da degismesi

durumunda  okulu  bilgilendirmemesinden  dolayr  aksakliklar

yasanmaktadir.

D1s Faktorler:
Firsatlar:
Politik Okulun konum olarak belediye smirlar1 i¢inde olmasi ihtiyaglarin
karsilanmasi noktasinda avantaj olmaktadir.
. Sanayi ve ekonomik olarak hareketli bir sehirde olmamizin avantajlar
Ekonomik
olmaktadir.
.. Gelisen hayat standartlarina bagli olarak bir c¢ok hedefe daha hizli
Sosyolojik
ulagilmaktay1z
. Internet baglantis1 vs. sorunlar olmadig1 igin hizli ve verimli sonuglar
Teknolojik 8 ghie ¢

alabilmekteyiz.

Mevzuat-Yasal

Ust kurumlarin ve mevzuatin okullara katkisindan dolay1 sorunlar daha

hizl1 ¢ozlilmektedir.
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Dis Faktorler:

Tehditler:
Politik Okulumuzun iki ilge smirinda olmasi zaman zaman olumsuz etkiler
dogurmaktadir.
. Veli grubunun gelir seviyesi yliksek olmadigindan okula saglanan g¢evre
Ekonomik . :
etkisi de yetersiz kalmakta.
. Stirekli go¢ hareketi oldugundan degisken bir veli grubu kalict verim
Sosyolojik 5 8o% g sl 8
saglanmasinda olumsuz etki yapmaktadir.
Teknoloiik Gelisen teknolojiye 0grenci ve ¢evrenin gereginden fazla onem vermesi
J ve bagimli hale gelmesi farkli sorunlara kap1 agmaktadir.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ili¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime

erigim, 0grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak

izere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yapi1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Sosyal, Kltlrel ve o
Okula Devam/ Devamsizlik o o Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve
. . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ozellikle MEB tarafindan yapilan calismalar sonucunda basta okuldncesinde
olmak iizere tim kademelerde okullasma orani ylikselmektedir. Isteyen her birey
icin okuma imkanlarina erisim kolaylasmustir.

Gog¢ hareketinin fazla olmasi ve ¢ok azda olsa ilgisiz velilerden kaynakli zaman
zaman devam sorunu yasanmakta. Bu durumda olan velilerle iletisim kurarak ve
ilgili birimlere bilgi vererek sorunu ¢ézmeye calismaktayiz

Anasinifi ve 5. Sinif 6grencilerine okula uyum etkinlikleri diizenlenmekte. Fakat
ilk defa okula gelen 6grenciler genel olarak komsu ilkokuldan ve kendi
mahallemizden oldugundan katilim yeterli seviyede olmamaktadir.

Okulumuzda o6zel egitim sinifinda egitim yapilmaktadir. Ayrica kaynastirma
Ogrencilerimiz icin BEP ler uygulanmaktadir. Fakat kaynastirma 6grenci sayisinin
fazla olmas1 hedefe ulasma konusunda zorluklar olusturmaktadir.

Okulumuzda 27 yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin de
hemen hemen tamami okuma yazma ve konusma agisindan oldukc¢a iyi durumda
oldugundan herhangi bir sorun olmamaktadir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Okulumuzdan 2018-2019 egitim dgretim yilinda mezun olan 6grencilerimizin
ortadgretime yerlesme sayilari su sekildedir.
Fen Lisesi:2
Sosyal Bilimler:0
1 Anadolu Lisesi:54
Mesleki Teknik Lise:26
Imam Hatip Lisesi:8
Spor Lisesi:2
Ozel Lise:4
Okulumuz sosyal ve sportif anlamda oldukca hareketlidir. Ozellikle spor
branglarinda il bazinda derece alarak bolge turnuvalarina katilmaktadir. Sosyal
5 etkinlik olarak genelde piknik, sinema etkinlikleri dizenlenmektedir. Bunun
yaninda bazen velilerin etkinliklere ¢ekimser yaklasmasi 6grenci iizerinde olumsuz
etki yapmaktadir.
Ogretim yéntemleri olarak dgrencinin durumu dikkate alinmaktadir. Ozellikle
3 etkilesimli tahtalarin olmasi ¢ok biiyiik kolaylik saglamaktadir.
Teknolojinin imkénlariyla ve etkilesimli tahtalarla bir cok gereksinim ortadan
4 kalkmustir. Gerekli olan malzemeler ihtiyaca gore temin edilmektedir.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisimi saglamak adina tiim iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Velilerle
gerek bireysel gerekse toplu iletisime gegebilmek i¢in SMS sistemi ve Watsap veli
1 gruplari kullanilmaktadir. Okul personeli ile iletisim iginde yine SMS sitemi ve
Watsap 6gretmen gruplari, sosyal medya imkanlari kullanilmaktadir.

Bina ve yerleske agisindan sorunlar yasanmaktadir. Okul binasi ders disi
etkinlikler icin yetersiz kalmakta. Ogrencilerin ders disinda zaman gecirebilecegi

2 bir bolim bulunmamaktadir. Ayrica okul bahgesi sportif faaliyetler i¢in yetersiz
kalmaktadir. Yine bu sebeple bahgenin dizayn edilememesi diger bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

Temizlik ve hijyen agisindan bir problem yasanmamaktadir. 3 yardimci personel

3 bu konuda hizmet vermektedir. Ancak personel gideri ve malzeme gideri agisindan

ekonomik olarak zaman zaman sorunlar yasanmaktadir.

Is gilivenligi egitimleri tiim paydaslara verilmektedir. Gerek Il-ilge MEM
4 tarafindan acgilan seminerler , gerekse okul idaresinin tedbirleri ile onlemler
alinmaya ¢alisilmaktadir.

Okulumuzda sadece 6zel egitim 6grencileri ile ilgili tagima vardir. Bu konuda da
bir sorun yaganmamaktadir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ...

Bizler;

Istiklal Ortaokulu ailesi olarak;

Ogrencilerimizi

Sevgiyle bilginin bulustugu okulumuzda;

Okul, aile, 6grenci ticgeninde bir biitiinliik olusturarak ilerleyen
Sevgiyle asilamayacak higbir engelin olmadigina inanan
Cagdas anlay1s icerisinde bilgiye ulasabilen ve onu kullanabilen
Kalic, istenilen davraniglariyla 6rnek model olan

Ailesini, vatanini, milletini seven

Kendi 6z benligini ve kabiliyetlerini bilerek bunlari milletin hizmetinde kullanan
Bedenen, zihnen ve ahlaken yiiksek degerli bireyler olarak

YETISTIRMEK ICIN VARIZ...
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VIZYONUMUZ...
Var olan biitiin giizellikleri goriip onlarn i¢indeki gizli alemleri kesfedebilen

Tarihini bilip ondan aldig1 ruhla vatan, millet ve bayrak sevgisini 6ziimseyerek gelecege yon
verebilen

Kendisi ve ¢evresi ile barisik, hosgoriilii, insanlara ve diislincelerine saygili, sorumluluk
sahibi, kendine glivenen ve guvenilen

Hayattaki her tiirlii zorluga gogiis gerip ¢ozliim iiretebilen, ¢oziimleri uygulamaya koyabilen

Hayatin her anindan zevk alan, bilim ve teknolojilerdeki gelismeleri takip edeni arastiran,
iireten, paylasan ve bu birikimlerini insanlarin mutlulugu i¢in kullanabilen

Dunyaya yon verebilen insanlar yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ...

Inantyoruz ki... Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.

Inaniyoruz ki... Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel
olusturur.

Inantyoruz ki... Biz, birbirimizi ogrencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen
beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek i¢in ylireklendiririz.

Inantyoruz ki... Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarisini artirmak icin karsilikli olarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde ¢alisiriz.

[naniyoruz ki... Biz birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize birey olarak saygi
duyar, onlar1 koruyup gozetiriz.

Inamiyoruz ki... Iyi bir egitim, Ogrencilerin arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de
gerektirir. Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlari birer zenginlik kaynagi oldugunu biliriz.
Degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz. Degisim miikemmeliyete ulasmada bize cesaret
kazandirir, gegmis deneyimlerimiz ise degisimi géze almamiza yardim eder.

Farkinday1z ki... Biz farkliyiz. Yetenekli, Enerjik, Coskulu ve Uretkeniz.

KURUMSAL DEGERLERIMIZ...

Ben degil biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz.
Okulumuzun imkan ve sartlarinin 1y1 ve gelismeye elverisli olmasi ayricaligimizdir.
Okulumuzun basarilarindan s6z edilen okul olmas1 ortak beklentimizdir.

Topluma milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi,
bilingli bireyler yetistirmektir.

Amacimiz basar1 elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar1 takdir etmeyi biliriz.
Basarinin ancak takim ¢aligmasiyla elde edilebilecegine inaniyoruz.

Basarida ¢alisma ortaminin 6nemini biliyoruz.

Diiriist elestiri yapariz. Hatalar1 kabul eder ¢oziimii i¢in ¢aba sarfederiz.

Sikayet etmek yerine ¢6ziim Onerileri bulup problemleri ¢c6zmeye calisiriz.
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu o6grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.

Amag 1:

Kayi1t bolgemizde yer alan okul 6ncesi ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran ve diger

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan okul dncesi ¢ocuklarin okullagma oranlari artirilacak

ve diger 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.1 yaptlranlann orani (%) 100 100 100 100 100 100
PG.112 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon
7 | (uyum) egitimine katilanlarin orani (%) 60 70 85 90 | 100 | 100
PG.113 Kesintisiz ve mazeretsiz 10 glin ve tizeri devamsiz
" | dgrencilerden devami saglanan 6grenci orani (%) 10,5 155 | 25 | 50 | 100 | 100
PG.1.1.4 | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 3,7 3,9 3 2,5 1 0
7%
PG.1.1.5 | Devamsizlik sorunu giderilen 6grenci(%) 20 40 50 | 100 | 100 | 100
PG116 Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine
7 | yonelik yil iginde yapilan faaliyet 2 4 5 6 6 6
PG.117 Kay1t bolgesindeki okul éncesi 6grencilerinden
""" | okula kayit yaptiranlarin orani (%) 79 85 | 90 | 100 | 100 | 100
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EYLEMLER:

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin | Okul Stratejik Plan - .

111 tespiti ¢caligmasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylul-20 Eyldl

112 Kaydl. bulunmayan ogrencilerin Ok_ul_ Stratejik Plan 01 Eylil-20 Eylil
velilerine ulasilmasi Ekibi
Okula yeni baslayan ogrencilerin uyum |Okul  idaresi  ve . .

113 etkinliklerinden haberdar edilmesi Rehberlik Servisi Eylil aymm ilk haftas:
Komsu ilkokullarda 4. smiflarin ziyaret [Okul  idaresi  ve Her yilin 1k1p ci donem

114 X . . . yapilan veli  toplanti
edilmesi Rehberlik Servisi .

tarihleri

115 DeV_al_’nsmhgl fazla olan Ogrencinin|Ogrenci  islerinden Her aymn sonu
tespiti sorumlu md yrd.

1.1.6 |Devamsizlik sebeplerinin tespiti Rehberlik servisi Her ayin sonu
Devamsizlik sebeplerini ortadan | ...

117 kaldirma ¢aligmalarinin yapilmasi Tiim paydaslar Her aym sonu

11,8 |Yabanct uyruklu —Ogrencilere uyum|ponperic sorvisi | Yeni kayit oldugunda
etkinliklerinin yapilmasi

1.19 Kayanastirma  0grenci  etkinliklerinin Rehberlik servisi Her egitim donemi
yapilmasi

1.1.10 At smif  grencilerine testlerin Rehberlik servisi Her dénem basinda
uygulanmasi

1.1.11 |Ogzel egitim smifinin ihtiyaglarinin tespiti kaylv |dare5|' ve Ozel Her y1l sonu

eg.ogretment

Ozel egitim smifinin  ihtiyaglarinin . . ”

1.1.12 |giderilmesi kaglv |dare5|' ve Ozel Her yaz tatili

eg.ogretment
1.1.13 Nakil *giden ogrencilerde  okulun Rehberlik servisi Her donem sonu

etkisinin arastirilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢ in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1. Kazanimlar dogrultusunda ders ve akademik basari artirilacaktir.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 211 Kummlilzluqu destekleme ve yetistirme kurslarina 482 | 5505 | 65 70 75 80
katilan 6grenci orani
8. smiftan mezun olan 6grencilerden merkezi sinavla
PG.2.1.2 | dgrenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin 6.3 7.2 8 10 |10 10

orani

PG.2.1.3 | Ortaokul yabanci dil dersi y1lsonu puani ortalamasi 3117 | 35 45 50 55 60

PG.2.1.4

Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi 30,77 40 50 55 60 65
PG.2.15 Tiirkge dersi yilsonu puan ortalamasi 67,45 | 70 75 80 85 90
PG.2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi ) 4 5 10 20 |25
PG.2.1.7 | Iftihar (Onur) Belgesi alan 6grenci orani 48 72 96 | 108 | 132 | 144
PG.2.1.8 | Bir egitim 6gretim yil1 i¢erisinde rehberlik

servisinden rehberlik hizmeti alan 6grenci orant 34 45 60 70 | 100 |100
PG.2.1.19 | Takdir Belgesi alan 6grenci orani 100 | 124 | 148 | 160 | 184 | 208
PG.2.1.10 | Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani 162 180 | 192 | 204 | 216 | 228
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EYLEMLER

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere .
- apsaIminga ogr DYK Okul|  1SEylUI
2.1.1. |yonelik kurs igerikleri hakkinda .
Lo : . . Komisyonu 15 EKim
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilecek.
Tiirkge 6gretmenleri koordinesinde sinif
rehber 6gretmenleri yiiriitiiciiligiiyle her ) ) _ 01 Eylil
212 .. . Tirkce Zimresi
Ogrencinin aylik en az bir kitap okumasi 20 Eyliil
saglanacaktir.
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek Her egitim
2.1.3 |faaliyetler yapilacaktir. (Tiyatro, drama, Y. Dil Zumresi Ogretim yilinda
sOylesi, diyalog, gorsel sunu vb...) en az 1 kez
Her egitim
8. sinif 6grencilerine yonelik 6grenci Okul Rehber s g
214 o o o ] v ] Ogretim yilinda
koclugu sistemi etkinlestirilecektir. Ogretmeni
enaz 2 kez
Iftihar Belgesini alacak 6grencilerin
2.1.5 |belirlenmesi amactyla komisyon Okul Idaresi Eylil
olusturulacaktir.
Degerler Egitimi, Bilimsel ve Akademik
Calismalar, ulusal ve uluslararasi Her Egitim
2.1.6 |yarigmalar, Sportif basarilar vb. alanlarda | Belge Komisyonu ogretim Y1l
one ¢ikan 6grencilere iftihar belgesi sonu
verilecektir.
Ogretmenlerin mesleki ve kisisel L
. . . ) Egitim Ogretim
2.1.7 |gelisimlerini desteklemek amaciyla Okul Idaresi .
. yilt igerisinde
uluslararasi projeler hazirlanacaktir.
Matematik egitiminde Ogrenci nitelik ve
2.1.8 |yeterliliklerinin yikseltilmesi icin
faaliyetler yapilacaktir.
Tiirkce egitiminde Ogrenci nitelik ve
2.1.9 |[yeterliliklerinin yukseltilmesi icin

faaliyetler yapilacaktir.
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Hedef 2.2. Tiim 6grencilerimizin en az bir defa sosyal kiiltiirel vb. etkinlige katilmis olmasi

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim dgretim y1li icerisinde gergeklestirilen
PG.2.2.1 | bilimsel, kultlrel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik 20 25 30 30 35 35
sayisl
PG 229 Kuliip faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen toplum
o hizmetine katilan 6grenci orani 23,4 44 50 55 60 70
Okul dis1 6grenme ortamlarina (Miize, Oren yeri,
PG.2.2.3 Genglik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret 73.04 75 80 85 90 100
gergeklestiren 6grenci orant '
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG.2.2.4 | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 299 40 50 70 85 | 100
ogrenci orant ’
PG 225 Akil zeka oyunlar1 kapsaminda faaliyete katilan 6grenci
L.L. orant 0 0 10 20 25 40
PG.2.2.6 | Bir iist egitim kurumuna yapilan gezi orant 13 15 20 o5 30 50
PG.2.2.7 Okulda agilan sosyal kuliip orani 12 18 20 o5 30 50
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Og ilerin talepleri dogrult d 1 N
0., | Erencrenintaiepiel COBTUIUSUNTA SOSYAN | Tiim Ogretmenler 01 Eylil-20 Eyll
kuliiplerin kurulmasi saglanacaktir.
Kuluplerin gergeklestirecegi toplum
. P .. 8 Q ) S gl iopi . .| Sosyal Kuliip Sorumlusu } .
2.2.2 | hizmetinin Belirli Gun ve Haftalar Cizelgesi Osretment 01 Eylul-20 Eylul
retmenler
dikkate alinarak planlanmasi saglanacaktir. 8
ST Okul Idaresi — Gezi
7-8. stif 6grencilerine yonelik okul tanitim o . L
2.2.3 o . Kuliibli — Sinif Rehber Nisan ay1 igerisinde
gezilerinin duzenlenmesi o .
Ogretmenleri
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin kisisel geligimlerini Okul Mudaru o .
. . 1 — . Egitim o6gretim  yili
2.2.4 | gelistirmeye yonelik akil zeka oyunlari koordinesinde tim icerisinde
faaliyetleri yuruttlecektir. Ogretmenler ¢
Egitim 6gretim yil1 igerisinde hijyen
925 egitimi, ‘saghkh beslenme ve oﬁezite, Okul idaresi ngt.ir'n Ogretim yili
hareketli yasam konularinda egitimler icerisinde
dlzenlenecektir.
Okul Mudr .
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul o Egitim Ogreti 1
2.2.6 y , y koordinesinde tim . & _H_n sretm vl
projelerine basvuru yapilacaktir. o icerisinde
O0gretmenler
Cesitli STK lar igbirliginde farkindalik el
. . 1ene . . . Egitim Ogretim yili
2.2.7 |egitimleri, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Okul Idaresi .
- . icerisinde
dlzenlenecektir.
Okul igerisinde Genglik Spor Midiirliigii ile | Okul Mdur el
e e ) L . Egitim Ogretim yili
2.2.8 |isbirligi icerisinde sportif turnuvalar koordinesinde tiim icerisinde
diizenlenecektir. ogretmenler ¢
Il milli egitim mudirligi Ar-Ge birimi ile [ Okul Mudiri o .o
e e s o L . Egitim Ogretim yili
2.2.9 |isbirligi icerisinde tiim 6gretmenlerimize koordinesinde tiim icerisinde
yonelik bilimsel egitimler diizenlenecektir. |6gretmenler ¢
Tubitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile Okul Moddry Egitim Ogreti 1
: , - . . itim retim yili
2.2.10 9 proJ koordinesinde tum . s . 8 Y
alakal1 bagvurular yapilacaktir. o icerisinde
Ogretmenler
Yakin ¢evredeki “Okul Dis1 Ogrenme Okul Muduirt o .l .
. L . Egitim Ogretim yili
2.2.11 |Ortamlar1” tanitilacak ve ziyaretler koordinesinde tum

gergeklestirilecektir.

Ogretmenler

icerisinde
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Hedef 2.3.Mezun olan tiim 6grencilerin istihdam konusunda imkani genis okul veya

boltmlere yonlendirmek.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.3.1 Bir 6nceki yilda ortadgretime yerlesme orant 99 100 | 100 100 | 100 | 100
PG.2.3.2 Ortadgretim tanitim faaliyet sayisi 2 3 4 4 4 4
PG.2.3.3 ie;}ils)lerhk servisince d6grencilere yapilan seminer 2 4 4 4 4 4
PG.234 (I;Qrzfllltl)erllk servisince yapilan seminere katilimct 95 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.3.5 | Rehberlik servisince velilere yapilan seminere 36 50 60 75 | 100 | 100
katilimc1 orani
PG.2.3.6 | Rehberlik servisince velilere yapilan seminer 3 4 4 6 6 6
sayisl
PG.2.3.7 If;r(l:llh kilavuzlugundan yararlan mezun 6grenci 86 95 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.2.3.8 Ortadgretimlere yapilan tanitim gezileri 2 3 5 6 6 6
EYLEMLER
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1 | Velilerin tercih islemleri konusunda bilgilendirilmesi Rehberli servisi Subat- Haziran arasi
Okul Idaresi-
2.3.2 Donemden en az iki veli toplantilarinin yapilmasi Stratejik Planlama | Subat- Haziran arasi
Ekibi
Her ortadgretim tiiriinden en az bir tanesine mesleki Okul Idaresi- Her efitim 88retim
2.3.3 gezi diizenlenmesi Stratejik Planlama g g
. yili
Ekibi
234 Ogrencilerin sinav teknikleri ve sinav stresi Rehberli servisi Tum plan donemi
konusunda bilin¢lenmesini saglamak
. : Okul idaresi Haziran Temmuz
2.35 Tercih komisyonlarinin duyurulmasi Rehberli servisi aylar
2.3.6 DYK lara katilimi artirmak Okul I.d arest Her eylll ay1
Rehberli servisi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITENIN IYILESTIRILMESI

AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde

gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari
artirilacaktir.
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 311 O‘kul.da Biz ku}turu olusturmaya yonelik gezi, 1 5 4 4 5 6
piknik vb. organizasyon sayisi
PG 3.1.2 Bir egitim 6gretim yil1 igerisinde hizmet i¢i egitim
R faaliyetlerine katilan 6gretmen orani 14 20 25 30 45 50
PG.3.1.3 | Kurum personeli memnuniyet orani 33 45 55 60 70 | 100
PG.3.1.4 | Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen orant 40 45 50 60 80 100
PG.3.1.5 | Odiil alan personel orani 10 15 20 o5 o5 o5
PG.3.16 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
R dgretmen orani 0 0 4 5 10 10
PG.3.18 | [ ;sansisti egitim sahibi personel oran1 % 22 25 30 35 40 50
EYLEM MADDELERI
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul idaresi koordinesinde 6gretmen . .
. . - . . Her egitim oOgretim
3.1.1. [motivasyonunu arttirmaya yonelik Okul Idaresi
- yilinda en az 2 kez
etkinlikler planlanacaktir.
?urlimurrlluz‘a atama51jger?el'<1;stlirilzn ) Okul Mudiri e 1
retmenlerin uyum siirecini hizlandirma itim retim yili
3.1.2 Og cHmente -uyl.l.v suree . koordinesinde tiim : g .. gre y
icin “Hos geldin Ogretmenim Temal1” e icerisinde
. . . Ogretmenler
etkinlikler dlizenlenecektir.
Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini
tespit etmek icin anket dlizenlenecektir. . Egitim Ogreti 1
313 |0 ¢In anke Okul idaresi “erm Deretm yil
Ilgili anket sonuclar1 insan kaynaklar1 sube icerisinde
miidiirliigiine bildirilecektir.
314 Kurum igerisinde “Proje Kuliibii” okl ldaresi ngt-ir_n Ogretim yili
kurulacaktir. icerisinde

27




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket Okul Madara el
. T — . Egitim Ogretim yili
3.1.5 |edilerek okul toplumunun goriisleri koordinesinde tiim L
. . icerisinde
dogrultusunda alinacaktir. O0gretmenler
Ulusal-Uluslararasi: Hareketlilik N
K d lara katil Okul Mddird Egitim Ogretim yil
apsaminda programlara katilan L . itim retim yil1
3.16 |. vp prog . . koordinesinde tim . & . & Y
ogretmen(ler) kurum i¢i bilgilendirme o icerisinde
. . O0gretmenler
sunumu gergeklestireceklerdir.
Y1l igerisinde planlanan proje
basvurularinda gorev almak isteyen . Egitim Ogretim yili
317 |% 4 89 ISy Okul idaresi CEHm 8 Y
Ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla icerisinde
faaliyetler gerceklestirilecektir.
318 Ogretmenlerin lisansiistii egitime
o yonlendirilmesi tesvik edilecektir.
Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiyi iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve
gorundrlik faaliyetleri gerceklestirilecektir
No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 321 O:gr?nm bas%na diisen sosyal, sanatsal, sportif ve 205 |205 |25 o5 30 30
kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.2.2 Yillik bazda olusturulan okul biit¢esinden 6grenci
U baSlna dusen miktar (TL) 44,2 48,3 58,5 63 68,26 | 71,15
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina
PG.3.2.3 uygunlugu (0-1) 0 1 1 1 1 1
PG.3.24 Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayist 0 0 0 1 1 1
Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden,
PG.3.25 hamilerden vb.) okula aktarilan maddi yardim miktar1 2000 | 9000 | 5000 | 7000 | 7500 | 8000
(TL)
PG.3.2.6 Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 214 300 350 | 400 | 450 | 535
PG.3.2.7 Paydaglarin karar alma siireglerine katilimi igin
R gerceklestirilen faaliyet sayisi 2 3 6 6 6 6
PG.3.2.8 Okul ve Sinif Kiitiiphanesindeki toplam kitap sayist 397 227 | 527 | 577 | 537 | 687
PG 3.2.9 Bir egitim 6gretim yili igerisinde velilere yonelik
T gergeklestirilen etkinlik sayisi 3 4 6 6 6 6
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EYLEM MADDELERI

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin el
. 1 . s . ) Her egitim Ogretim
3.2.1. |kullanimina yonelik fiziksel eksiklikleri Okul Idaresi
yilinda en az 2 kez
tamamlanacaktir.
Egitim Ogreti I1 basinda diizenl
okul aile birligi toplantisinda 6grenci basina . itim retim yili
3.2.2 _.u . stiop & ¥ koordinesinde tim . & . & Y
diisen miktar hesaplanarak duyurusu o icerisinde
O0gretmenler
yapilacaktir.
Okulun fiziki imkanlar1 ve mali . .o
. . . . Egitim Ogretim yili
3.2.3 |kaynaklarina gore Tasarim Beceri Okul Idaresi icerisinde
Atolyeleri kurulacaktir. ¢
324 Ozel gereksinimli dgrenciler igin dnlemler Okul idaresi ngt-ir-n Ogretim yili
aliacaktir. icerisinde

V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 | Toplam
Genel Biitce 21.750,00 | 22.250,00 | 23.000,00 | 24.500,00 | 26.000,00 | 117.500,00t|
\Iéz'til'{il‘;'e”’e Belediyelerin 19 500,00 |10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 |49.000,00t
Diger (Okul Aile Birlikleri) |3.00000  |4.500,00 |5.000,00 |6.000,00 |6.000,00 |24.500,00tl
TOPLAM|33.750,00 | 3.6750,00 | 38.000,00 | 40.500,00 |42.000,00 | 191.000,00t|
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onciiliigiinde 5 yillik stratejik plan caligmalarina
baslanmisgtir. Bu baglamda okulumuzda calisma ekibi kurulmus ve durum analizi yapilarak
caligmalara baglanmistir. Planlama c¢aligmalarinda mevcut durum daha iyi gozlenmis,
eksiklikler ve firsatlar daha net ortaya ¢ikmustir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde okul personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmis, uzun dénemli planlama anlayisinin
gerekliligi kavranmistir.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Stratejik plan hazirlama asmasinda kullanilan 68retmen, 6grenci ve veli anket drnekleri

asagida sunulmustur.

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari cercevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik
onem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu
basliklarini i¢erecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mahmut ARAZ
Okul Mudir
KATILMA DERECESI
Sira MADDELER 2| E| 5| 28| §
No S = S S g Z
s @ =] E = 9,‘
= = = =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tirli odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
dizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak caligmalar yapmaktadir.
10 Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin
iiretilmesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
acik alanlarini vs. caligsanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi guncellerim.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

N
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu g¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi1 6ngoriilen
konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mahmut ARAZ
Okul Mudr
KATILMA DERECESI
£2| £| %] E¢f| %
r = 2 E S 22 | 2
S MADDELER Iz I| i| 2% B
= @ c = = S
S = S £
E:
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin
gorigleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
10 Okulun ig¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel

faaliyetler diizenlenmektedir.

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

N
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“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Istiklal Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte dngordiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik
onem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngdriilen konu
basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken
sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mahmut ARAZ
Okul Mudurt
KATILMA DERECESI
Sira e | 2 3 22 Z
No MADDELER ] = 3 2| F% | 2
e | E |
B
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri
alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate
alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
8 .. ; . .
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle 1y1
anlastigini diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel

faaliyetler duzenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Yukarida sunulan Istiklal Ortaokulu 2019-2023 Yil1 Stratejik Plani
34(otuzdort) sayfadan ibaret olup tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmustir.

Mahmut ARAZ
Okul Midard

. Coskun BAKIRTAS
Ilge Milli Egitim Miudiirii
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