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SUNUŞ 

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal 

anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini 

göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem 

taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü 

bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman 

diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.  

Stratejik planlama, kurumların bilinçli yönetilmesini sağlayan bir yol haritasıdır. 

Varılmak istenen hedefin büyük resim; zaman, zemin, veri, koşul… gibi kavramların da 

büyük resme dair birer parça oldukları düşünülürse stratejik planlama yapmak; parçaların 

birleşmesinin ardından oluşacak resmi, bir nevi, önceden görmek demektir. Stratejik Plan 

mevcut koşulları değerlendirerek; zayıf ve güçlü yönleri tespit etmek, vizyon ve misyon 

doğrultusunda hedeflere ulaşmak için gerekli stratejileri belirlemek, güzel bir gelecek 

yaratmak ve bir manada geleceğe hazır olmaya çalışmaktan ziyade geleceği ellerimizde 

şekillendirmek arzusuna hizmet etmektedir. Hep birlikte oluşturduğumuz beş yıllık stratejik 

planımızı yıllık gelişim planlarıyla destekleyerek hedef - mevcut durum arasındaki farkın 

ölçülmesinde katkısı büyüktür. 

İstiklal Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca temel eğitim mezunu çocuklar 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. 

  Öğrencileri derslerde uygulanacak öğretim yöntem ve teknikleriyle sosyal, kültürel ve 

eğitsel etkinliklerle kendilerini geliştirmelerine ve gerçekleştirmelerine yardımcı olmak; 

Ailesine ve topluma karşı sorumluluk duyabilen, üretken, verimli, ülkenin ekonomik ve 

sosyal kalkınmasına katkıda bulunabilen bireyler olarak yetiştirmek; Doğayı tanıma, sevme  

koruma bilincini kazandırmak; Öğrencilere bilgi yüklemek yerine, bilgiye ulaşma ve bilgiyi 

kullanma yöntem ve tekniklerini öğretmek; Bilimsel düşünme, araştırma ve çalışma 

becerilerine yöneltmek; Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme 

ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, düşünsel güçlerini ortaya koymalarına ve 

kullanmalarına yardımcı olmak; Kișisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı 

verimli kullanmalarını, okuma alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve 

sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunmaktayız.  

Bu bağlamda “Okul Stratejik Plan Hazırlama Ekibi ’ne” ve emeği geçen tüm 

arkadaşlarıma, uygulamada emeği geçecek olan herkese teşekkür ediyor; başarılar diliyorum. 

Mahmut ARAZ 

  Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, 

hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Mahmut ARAZ Okul Müdürü Hüseyin ALBAYRAK Md. Yrd 

Turgut KABASAKAL Md. Yrd Arzu SAÇLI Rehber Öğrt 

Başar OĞAN Öğretmen Ramazan TANIK Öğretmen 

Ayten KESKİN Okul A. Bir. Bşk Gülüzar YILDIRIM Öğr. velisi 

Zeynep BEKTAŞ Okul A. Bir. Üye Selim YILDIZ  Öğr. velisi 

 

 

 

 

 

 

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 

sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 

analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 

analize yer verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 



6 
 

İSTİKLAL ORTAOKUL TANITIMI 

            1978 yılında kurulan Güllük Mahallesi Okul Yaptırma ve Yaşatma Derneği'nin 

çalışmalarıyla Adapazarı Encümen’inin 26.10.1984 tarih ve 2793 sayılı kararı ile istimlâk 

yoluyla alınmıştır.  

 

            1986 yılında devlet tarafından ihale yoluyla inşaatına başlanmıştır.  29 Ekim 1986 

tarihinde tek katlı olarak Güllük İlkokulu adı ile eğitim-öğretime açılmıştır. Aynı yıl Mehmet 

Akif Ersoy'un ölümünün 50. yılı olması ve merkezde bu isimde okul bulunmaması nedeniyle 

Mehmet Akif Ersoy İlköğretim okulu adı verilmiştir. Yerleşim alanının geniş olması 

nedeniyle 1987 yılında ikinci kat yapılıp 09 Kasım 1987 tarihinde iki katlı olarak eğitim ve 

öğretimine devam etmiştir.  

 

  Ortaokul düşüncesiyle 1991 yılında birinci binanın kuzeyinde üç katlı planı ile ikinci 

bir binanın inşaatına başlanmıştır. Devlet tarafından iki kat olarak tamamlanan bina 

24.12.1992 tarihinde Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından teslim alınmıştır. 1992–1993 öğretim 

yılında İlköğretim okulu olmuş ve bu öğretim yılında 2 şubeye 6.sınıf öğrencisi alınmıştır.  

 

           1992–1993 öğretim yılından itibaren Mehmet Akif Ersoy İlköğretim Okulu olarak 

Eğitim ve Öğretimine devam etmiş. 1997–1998 öğretim yılında okulun üçüncü katı yapılarak 

İlköğretim okulu olarak Eğitim ve Öğretimine devam etmiştir. 

 

          Okulumuz Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu ,2013-2014 eğitim öğretim yılından itibaren 

4+4+4 sisteminden dolayı A blok ortaokul B blok İlk okul olarak ayrılıp  A blokta hizmet 

vermektedir. Uzun yıllar ikili eğitim yapılan okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığının ülke 

genelinde tekli eğitime geçme hedefi doğrultusunda 2018-2019 eğitim öğretim yılında tekli 

eğitime geçmiştir. Bu bağlamda  1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı 25 öğretmen ile 534 

öğrenciye hizmet vermektedir. Okul binamız genel olarak 12 ortaokul dersliği, 2 anasınıfı 

dersliği ve bir özel eğitim sınıfından oluşmaktadır. Ek olarak kantin ve beden eğitimi odası 

bulunmaktadır. Okulumuzun adı Mayıs 2014 tarihinde İSTİKLAL ORTAOKULU olarak 

değişmiş ve 2014-2015 eğitim öğretim yılına yeni ismiyle başlamıştır. 

        Okulumuzdan mezun olan öğrencilerden, ortaöğretimin her kademesine öğrenci 

yerleşmekte ve özellikle sosyal, sportif alanlarda il bazında dereceler alarak bölge 

müsabakalarına katılmaktadır. Hentbol, voleybol be basketbol alanlarında il birinciliği ve il 

ikinciliği alarak il dışına ilimizi ve okulumuzu temsilen turnuvalara katılmaktadır. Yine 

okulumuz İl-İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri tarafında yapılan kompozisyon, şiir ve resim gibi 

yarışmalara azami katılım sağlamaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler  

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

  

İli: Sakarya İlçesi: Adapazarı 

Adres: Hızırtepe Mh. Acarlı Sk. No 2/1 Adapazarı Coğrafi Konum (link https://goo.gl/maps/BubZhAKd24G2 

Telefon 

Numarası: 0264 275 2703 Faks Numarası: Faks kullanılmıyor 

e- Posta Adresi: 732177@meb.k12.tr Web sayfası adresi: sakaryaistiklal@meb.gov.tr 

Kurum Kodu: 732177 Öğretim Şekli: Tam gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992 Toplam Çalışan Sayısı 32 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 263 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 16 

Erkek 271 Erkek 9 

Toplam 534 Toplam 25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 35,60 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 31,41 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 21,36 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı :12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar 47,76 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 15 yıl 
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Çalışan Bilgileri: 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir 

 

Okulumuz Bina ve Alanları: 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 15 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 290 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 15 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 17 
Bilgisayar 

Laboratuvarı 
 x 

İdare Odaların Alanı (m2) 48 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 28 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 440 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1100    

Okul Kapalı Alan (m2) 1320    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam 

alan (m2) 
0    

Kantin (m2) 50    

Tuvalet Sayısı 15    

Beden Eğitimi Odası 30    

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Okul Öncesi Öğretmeni 0 4 4 

Branş Öğretmeni 9 11 20 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 1 3 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 15 17 32 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız: 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki 

donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı Fiber(100 mps) 

    

                         (Teknolojik Kaynaklar Tablosu) 

 

Gelir ve Gider Bilgisi: 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 20500,00 19250.00TL 

2017 21650,00 29344,00TL 

2018 23769,00 17118,00TL 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı 40 38 78 6C 21 15 36 

Özel Eğitim 3 5 8 7A 20 18 38 

5A 20 17 37 7B 17 21 38 

5B 20 19 39 8A 22 18 40 

5C 15 23 38 8B 18 20 38 

6A 15 21 36 8C 20 20 40 

6B 14 16 30 8D 20 18 38 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan sonuçların oranlarına altta yer verilmiştir 

Öğretmen Anketi Sonuçları(yüzdelik orana göre) 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 
Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 

 

36,4 49,6 3,6 5.6 3,8 

2 
Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 

 

46,8 48,7 3.5 0,8 0,2 

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır. 

31,7 47,3 5,8 10,4 4,8 

4 
Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 

 

43,8 48,5 1,8 3,4 2,5 

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 

 

21,4 27,6 12,6 27,4 11 

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

 

10,4 21,4 3,6 32,1 32,5 

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

17,4 19,6 12,9 22 28,7 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 44,2 50,8 1,5 2 1,5 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır. 

23,8 18,8 4,4 14,4 39,0 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

teşvik etmektedir. 

30,7 41 5,5 10,5 8,2 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 

22,2 17,8 26,9 12,1 21 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir. 

19   18,5 2,3 36,8 23,4 

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim. 

46,8 50,2 0 2 1 

 

Öğrenci Anketi Sonuçları(yüzdelik orana göre) 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

 

26 60 14 4,2 7,8 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

7,5 31 21,8 11,8 28 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 

 

14,9 28,7 22,2 17,5 14,1 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 

 

14   35 13,8 18,5 19,4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 

 

21,2 41,4 16,1 8,3 13,8 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır. 

16,1 35 15,7 15,7 17,5 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır. 

41,4 45,1 12 5,5 8,9 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

 

38,7 42,4 9,4 5,5 5,5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 

 

33,3 26,8 10,4 17,1 12 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 

 

15,5 22,9 26,2 23,8 12 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

14,6 19,4 13,8 13 39,4 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

 

11,6 18,3 17,5 19,4 33,3 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 

17,4 19,6 12,9 22 28,7 
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Veli Anketi Sonuçları(yüzdelik orana göre) 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

37,7 51 5,5 5,5 1,2 

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

31,3 47,7 5,5 11,1 4,4 

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

28,8 31,1 18,8 15,5 5,8 

4 
Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim 

dikkate alınıyor.  

24,4 23,1 21,1 15,5 15,9 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

27,3 33,3 16,6 15,3 7,5 

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

18,3 20 15,5 16,4 28,8 

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz 

dikkate alınır.  

21,5 27 20,5 22,2 8,8 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

49,4 27,7 3,1 13,3 15,5 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

26,6 49,2 5,3 10 7,5 

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

11,1 21,1 11,1 24,4 32,3 

11 
Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 

 

8,8 22,7 18,8 28,8 21,9 

12 
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 

 

4,4 22,7 15 21,3 36,6 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

23,8 18,8 4,4 14,4 39,0 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda 

ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 

tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak 

iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 

İçsel Faktörler: 

Güçlü Yönler 

 

Öğrenciler 
Davranış açısından sorunsuz bir öğrenci grubuna sahip okul olmamız bir 

çok engeli ortadan kaldırmaktadır. 

Çalışanlar 
Okul personelinin tamamı görevini benimsemekte ve aidiyet bilinciyle 

hareket etmektedir. 

Veliler 
Taşımalı sistem vs. olmadığı için velilerin okulla iletişimi, ulaşımı kolay 

olmakta. İşbirliği daha geniş olmakta. 

Bina ve Yerleşke 
Okul binasının çok büyük olmaması güvenlik vb. konularda kolaylık 

sağlamakta 

Donanım Özellikle FATİH projesi ile donanım açısından sorun kalmamıştır. 

Yönetim Süreçleri Personel sayısının makul olması yönetim işlerinin kolaylaştırmaktadır. 

İletişim Süreçleri Teknolojinin imkânları ile tüm paydaşlarla kolay iletişim sağlanmaktadır. 
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İçsel Faktörler: 

            Zayıf Yönler: 

Öğrenciler 
Veli grubunun ekonomik açıdan orta ve alt seviyeden oluşması 

öğrencilerde zaman zaman olumsuz sonuçlar ortaya çıkarmakta. 

Çalışanlar 
Yılın tamamında ücret ödenememesinden dolayı uzun süre çalışan 

personel sorunu yaşanmaktadır. 

Veliler 
Göç hareketi fazla olan bir mahalleye sahip olduğumuzdan velilerle kalıcı 

ve uzun vadeli projeler hayata geçirilemiyor. 

Bina ve Yerleşke 
Okul bina ve bahçesi öğrencilerin sosyalleşmesinde yetersiz kalmakta. 

Ders saatleri dışında etkinlik alanı bulunmamaktadır. 

Donanım 
Bahçenin küçük olmasından dolayı sportif malzeme açısından 

eksiklerimiz bulunmaktadır. 

Bütçe 
Okul çevre imkanları yetersiz olduğundan yeterli bütçe 

sağlanamamaktadır. 

Yönetim Süreçleri 
Donanım ve bütçeden kaynaklı sorunlar kısmen de olsa sorun 

oluşturmaktadır. 

İletişim Süreçleri 

Velilerin iletişim numaralarının doğru vermemesi ya da değişmesi 

durumunda okulu bilgilendirmemesinden dolayı aksaklıklar 

yaşanmaktadır. 

 

Dış Faktörler: 

Fırsatlar: 

 

Politik 
Okulun konum olarak belediye sınırları içinde olması ihtiyaçların 

karşılanması noktasında avantaj olmaktadır. 

Ekonomik 
Sanayi ve ekonomik olarak hareketli bir şehirde olmamızın avantajları 

olmaktadır.  

Sosyolojik 
Gelişen hayat standartlarına bağlı olarak bir çok hedefe daha hızlı 

ulaşılmaktayız 

Teknolojik 
İnternet bağlantısı vs. sorunlar olmadığı için hızlı ve verimli sonuçlar 

alabilmekteyiz. 

Mevzuat-Yasal 
Üst kurumların ve mevzuatın okullara katkısından dolayı sorunlar daha 

hızlı çözülmektedir. 
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Dış Faktörler: 

Tehditler: 

Politik 
Okulumuzun iki ilçe sınırında olması zaman zaman olumsuz etkiler 

doğurmaktadır. 

Ekonomik 
Veli grubunun gelir seviyesi yüksek olmadığından okula sağlanan çevre 

etkisi de yetersiz kalmakta. 

Sosyolojik 
Sürekli göç hareketi olduğundan değişken bir veli grubu kalıcı verim 

sağlanmasında olumsuz etki yapmaktadır. 

Teknolojik 
Gelişen teknolojiye öğrenci ve çevrenin gereğinden fazla önem vermesi 

ve bağımlı hale gelmesi farklı sorunlara kapı açmaktadır. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime 

erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde 

kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak 

üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal 

yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız: 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 

Özellikle MEB tarafından yapılan çalışmalar sonucunda başta okulöncesinde 

olmak üzere tüm kademelerde okullaşma oranı yükselmektedir. İsteyen her birey 

için okuma imkânlarına erişim kolaylaşmıştır. 

 

2 

Göç hareketinin fazla olması ve çok azda olsa ilgisiz velilerden kaynaklı zaman 

zaman devam sorunu yaşanmakta. Bu durumda olan velilerle iletişim kurarak ve 

ilgili birimlere bilgi vererek sorunu çözmeye çalışmaktayız 

 

3 

Anasınıfı ve 5. Sınıf öğrencilerine okula uyum etkinlikleri düzenlenmekte.  Fakat 

ilk defa okula gelen öğrenciler genel olarak komşu ilkokuldan ve kendi 

mahallemizden olduğundan katılım yeterli seviyede olmamaktadır. 

 

4 

Okulumuzda özel eğitim sınıfında eğitim yapılmaktadır. Ayrıca kaynaştırma 

öğrencilerimiz için BEP ler uygulanmaktadır. Fakat kaynaştırma öğrenci sayısının 

fazla olması hedefe ulaşma konusunda zorluklar oluşturmaktadır. 

 

5 

Okulumuzda 27 yabancı uyruklu öğrenci bulunmaktadır. Bu öğrencilerimizin de 

hemen hemen tamamı okuma yazma ve konuşma açısından oldukça iyi durumda 

olduğundan herhangi bir sorun olmamaktadır. 

 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 

Okulumuzdan 2018-2019 eğitim öğretim yılında mezun olan öğrencilerimizin 

ortaöğretime yerleşme sayıları şu şekildedir. 

Fen Lisesi:2 

Sosyal Bilimler:0 

Anadolu Lisesi:54 

Mesleki Teknik Lise:26 

İmam Hatip Lisesi:8 

Spor Lisesi:2 

Özel Lise:4 

 

2 

Okulumuz sosyal ve sportif anlamda oldukça hareketlidir. Özellikle spor 

branşlarında il bazında derece alarak bölge turnuvalarına katılmaktadır. Sosyal 

etkinlik olarak genelde piknik, sinema etkinlikleri düzenlenmektedir. Bunun 

yanında bazen velilerin etkinliklere çekimser yaklaşması öğrenci üzerinde olumsuz 

etki yapmaktadır. 

 

3 

Öğretim yöntemleri olarak öğrencinin durumu dikkate alınmaktadır. Özellikle 

etkileşimli tahtaların olması çok büyük kolaylık sağlamaktadır. 

 

4 

Teknolojinin imkânlarıyla ve etkileşimli tahtalarla bir çok gereksinim ortadan 

kalkmıştır. Gerekli olan malzemeler ihtiyaca göre temin edilmektedir. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 

Kurumsal iletişimi sağlamak adına tüm iletişim araçları kullanılmaktadır. Velilerle 

gerek bireysel gerekse toplu iletişime geçebilmek için SMS sistemi ve Watsap veli 

grupları kullanılmaktadır. Okul personeli ile iletişim içinde yine SMS sitemi ve 
Watsap öğretmen grupları, sosyal medya imkânları kullanılmaktadır.  

 

2 

Bina ve yerleşke açısından sorunlar yaşanmaktadır. Okul binası ders dışı 

etkinlikler için yetersiz kalmakta. Öğrencilerin ders dışında zaman geçirebileceği 

bir bölüm bulunmamaktadır. Ayrıca okul bahçesi sportif faaliyetler için yetersiz 

kalmaktadır. Yine bu sebeple bahçenin dizayn edilememesi diğer bir sorun olarak 

ortaya çıkmaktadır. 

3 

Temizlik ve hijyen açısından bir problem yaşanmamaktadır. 3 yardımcı personel 

bu konuda hizmet vermektedir. Ancak personel gideri ve malzeme gideri açısından 

ekonomik olarak zaman zaman sorunlar yaşanmaktadır. 

4 

İş güvenliği eğitimleri tüm paydaşlara verilmektedir. Gerek İl-İlçe MEM 

tarafından açılan seminerler , gerekse okul idaresinin tedbirleri ile önlemler 

alınmaya çalışılmaktadır. 

5 
Okulumuzda sadece özel eğitim öğrencileri ile ilgili taşıma vardır. Bu konuda da 

bir sorun yaşanmamaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 

kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 

paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 

oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 

tarafından onaylanmıştır. 

 

 

MİSYONUMUZ… 

Bizler; 

İstiklal Ortaokulu ailesi olarak; 

Öğrencilerimizi 

Sevgiyle bilginin buluştuğu okulumuzda; 

Okul, aile, öğrenci üçgeninde bir bütünlük oluşturarak ilerleyen 

Sevgiyle aşılamayacak hiçbir engelin olmadığına inanan 

Çağdaş anlayış içerisinde bilgiye ulaşabilen ve onu kullanabilen 

Kalıcı, istenilen davranışlarıyla örnek model olan 

Ailesini, vatanını, milletini seven 

Kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletin hizmetinde kullanan 

Bedenen, zihnen ve ahlaken yüksek değerli bireyler olarak 

 YETİŞTİRMEK İÇİN VARIZ… 
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VİZYONUMUZ… 

Var olan bütün güzellikleri görüp onların içindeki gizli âlemleri keşfedebilen 

Tarihini bilip ondan aldığı ruhla vatan, millet ve bayrak sevgisini özümseyerek geleceğe yön 

verebilen 

Kendisi ve çevresi ile barışık, hoşgörülü, insanlara ve düşüncelerine saygılı, sorumluluk 

sahibi, kendine güvenen ve güvenilen 

Hayattaki her türlü zorluğa göğüs gerip çözüm üretebilen, çözümleri uygulamaya koyabilen 

Hayatın her anından zevk alan, bilim ve teknolojilerdeki gelişmeleri takip edeni araştıran, 

üreten, paylaşan ve bu birikimlerini insanların mutluluğu için kullanabilen 

Dünyaya yön verebilen insanlar yetiştirmek 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ… 

İnanıyoruz ki… Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. 

İnanıyoruz ki… Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel 

oluşturur. 

İnanıyoruz ki… Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen 

beklentilerine ayak uyduracak şekilde geliştirmek için yüreklendiririz. 

İnanıyoruz ki… Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak 

sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız.  

İnanıyoruz ki… Biz birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize birey olarak saygı 

duyar, onları koruyup gözetiriz.  

İnanıyoruz ki… İyi bir eğitim, öğrencilerin arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de 

gerektirir. Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunları birer zenginlik kaynağı olduğunu biliriz. 

Değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz. Değişim mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret 

kazandırır, geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder. 

Farkındayız ki… Biz farklıyız. Yetenekli, Enerjik, Coşkulu ve Üretkeniz.  

 

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ… 

Ben değil biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. 

Okulumuzun imkan ve şartlarının iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır. 

Okulumuzun başarılarından söz edilen okul olması ortak beklentimizdir. 

Topluma milli değerleri yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi, 

bilinçli bireyler yetiştirmektir. 

Amacımız başarı elde etmektir. Başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz. 

Başarının ancak takım çalışmasıyla elde edilebileceğine inanıyoruz.  

Başarıda çalışma ortamının önemini biliyoruz. 

Dürüst eleştiri yaparız. Hataları kabul eder çözümü için çaba sarfederiz. 

Şikâyet etmek yerine çözüm önerileri bulup problemleri çözmeye çalışırız.  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum 

ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin 

eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı 

temadır. 

Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve diğer 

öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak 

ve diğer öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%)  100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 

(uyum) eğitimine katılanların oranı (%) 60 70 85 90 100 100 

PG.1.1.3 
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız 

öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci oranı (%) 10,5 15,5 25 50 100 100 

PG.1.1.4

. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 

devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 3,7 3,5 3 2,5 1 0 

PG.1.1.5 Devamsızlık sorunu giderilen öğrenci(%) 
20 40 50 100 100 100 

PG.1.1.6 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine 

yönelik yıl içinde yapılan faaliyet  2 4 5 6 6 6 

PG.1.1.7 
Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerinden 

okula kayıt yaptıranların oranı (%)  79 85 90 100 100 100 
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EYLEMLER: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin 

tespiti çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Kaydı bulunmayan öğrencilerin 

velilerine ulaşılması 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerin uyum 

etkinliklerinden haberdar edilmesi 

Okul idaresi ve 

Rehberlik Servisi 
Eylül ayının ilk haftası 

1.1.4 
Komşu ilkokullarda 4. sınıfların ziyaret 

edilmesi 

Okul idaresi ve 

Rehberlik Servisi 

Her yılın ikinci dönem 

yapılan veli toplantı 

tarihleri 

1.1.5 
Devamsızlığı fazla olan öğrencinin 

tespiti 

Öğrenci işlerinden 

sorumlu md yrd. 
Her ayın sonu 

1.1.6 Devamsızlık sebeplerinin tespiti Rehberlik servisi Her ayın sonu 

1.1.7 
Devamsızlık sebeplerini ortadan 

kaldırma çalışmalarının yapılması 
Tüm paydaşlar Her ayın sonu 

1.1.8 
Yabancı uyruklu öğrencilere uyum 

etkinliklerinin yapılması 
Rehberlik servisi Yeni kayıt olduğunda 

1.1.9 
Kayanaştırma öğrenci etkinliklerinin 

yapılması 
Rehberlik servisi Her eğitim dönemi  

1.1.10 
Alt sınıf öğrencilerine testlerin 

uygulanması 
Rehberlik servisi Her dönem başında 

1.1.11 Özel eğitim sınıfının ihtiyaçlarının tespiti 
Okul idaresi ve Özel 

eğ.öğretmeni 
Her yıl sonu 

1.1.12 

Özel eğitim sınıfının ihtiyaçlarının 

giderilmesi 

 

Okul idaresi ve Özel 

eğ.öğretmeni 
Her yaz tatili 

1.1.13 
Nakil giden öğrencilerde okulun 

etkisinin araştırılması 
Rehberlik servisi Her dönem sonu 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin 

hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri 

ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer 

almaktadır.  

Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi iç in eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Hedef 2.1.  Kazanımlar doğrultusunda ders ve akademik başarı artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına 

katılan öğrenci oranı   
48,2 55,05 65 70 75 80 

PG.2.1.2 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla 

öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin 

oranı 
6,3 7,2 8 10 10 10 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması  
31,17 35 45 50 55 60 

PG.2.1.4 
Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 30,77 40 50 55 60 65 

PG.2.1.5 
Türkçe dersi yılsonu puan ortalaması 67,45 70 75 80 85 90 

PG.2.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
2 4 5 10 20 25 

PG.2.1.7 İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı 
48 72 96 108 132 144 

PG.2.1.8 Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik 

servisinden rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 34 45 60 70 100 100 

PG.2.1.19 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı 
100 124 148 160 184 208 

PG.2.1.10 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı 
162 180 192 204 216 228 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

DYK kapsamında öğrenci ve velilere 

yönelik kurs içerikleri hakkında 

bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

DYK Okul 

Komisyonu 

15 Eylül 

15 Ekim 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf 

rehber öğretmenleri yürütücülüğüyle her 

öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 

sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 
01 Eylül 

20 Eylül 

2.1.3 

Yabancı dil öğretimini destekleyecek 

faaliyetler yapılacaktır. (Tiyatro, drama, 

söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi 

Her eğitim 

öğretim yılında 

en az 1 kez 

2.1.4 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci 

koçluğu sistemi etkinleştirilecektir. 

Okul Rehber 

Öğretmeni 

Her eğitim 

öğretim yılında 

en az 2 kez 

2.1.5 

İftihar Belgesini alacak öğrencilerin 

belirlenmesi amacıyla komisyon 

oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 

2.1.6 

Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik 

Çalışmalar, ulusal ve uluslararası 

yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda 

öne çıkan öğrencilere iftihar belgesi 

verilecektir. 

Belge Komisyonu 

Her Eğitim 

öğretim Yılı 

sonu 

2.1.7 

Öğretmenlerin mesleki ve kişisel 

gelişimlerini desteklemek amacıyla 

uluslararası projeler hazırlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim 

yılı içerisinde  

2.1.8 

Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 

  

2.1.9 

Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve 

yeterliliklerinin yükseltilmesi için 

faaliyetler yapılacaktır. 
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Hedef 2.2.  Tüm öğrencilerimizin en az bir defa sosyal kültürel vb. etkinliğe katılmış olması 

 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen 

bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik 

sayısı 

20 25 30 30 35 35 

PG.2.2.2 
Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum 

hizmetine katılan öğrenci oranı 23,4 44 50 55 60 70 

PG.2.2.3 

Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, 

Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret 

gerçekleştiren öğrenci oranı 
73.04 75 80 85 90 100 

PG.2.2.4 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı 
29,9 40 50 70 85 100 

PG.2.2.5 
Akıl zeka oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci 

oranı 0 0 10 20 25 40 

PG.2.2.6 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 
13 15 20 25 30 50 

PG.2.2.7 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 
12 18 20 25 30 50 

 

 

 

EYLEMLER 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal 

kulüplerin kurulması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum 

hizmetinin Belirli Gün ve Haftalar Çizelgesi 

dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım 

gezilerinin düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi 

Kulübü – Sınıf Rehber 

Öğretmenleri 

Nisan ayı içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.4 

Öğrencilerin kişisel gelişimlerini 

geliştirmeye yönelik akıl zeka oyunları 

faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.5 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen 

eğitimi, sağlıklı beslenme ve obezite, 

hareketli yaşam konularında eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.6 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul 

projelerine başvuru yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.7 

Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık 

eğitimleri, sosyal ve kültürel etkinlikler 

düzenlenecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde  

2.2.8 

Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile 

işbirliği içerisinde sportif turnuvalar 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.9 

İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile 

işbirliği içerisinde tüm öğretmenlerimize 

yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.10 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile 

alakalı başvurular yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

2.2.11 

Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme 

Ortamları” tanıtılacak ve ziyaretler 

gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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Hedef 2.3.Mezun olan tüm öğrencilerin istihdam konusunda imkanı geniş okul veya 

bölümlere yönlendirmek. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 Bir önceki yılda ortaöğretime yerleşme oranı 99 100 100 100 100 100 

PG.2.3.2 
Ortaöğretim tanıtım faaliyet sayısı 2 3 4 4 4 4 

PG.2.3.3 Rehberlik servisince öğrencilere yapılan seminer 

sayısı 
2 4 4 4 4 4 

PG.2.3.4 Rehberlik servisince yapılan seminere katılımcı 

oranı 
   95 100 100 100 100 100 

PG.2.3.5 Rehberlik servisince velilere yapılan seminere 

katılımcı oranı 
36 50 60 75 100 100 

PG.2.3.6 Rehberlik servisince velilere yapılan seminer 

sayısı 
3 4 4 6 6 6 

PG.2.3.7 Tercih kılavuzluğundan yararlan mezun öğrenci 

oranı 
86 95 100  100 100 100 

PG.2.3.8 
Ortaöğretimlere yapılan tanıtım gezileri 2 3 5 6 6 6 

 

EYLEMLER 

No 
Eylem İfadesi 

 
Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.3.1 Velilerin tercih işlemleri konusunda bilgilendirilmesi Rehberli servisi Şubat- Haziran arası 

2.3.2 Dönemden en az iki veli toplantılarının yapılması 

Okul İdaresi-

Stratejik Planlama 

Ekibi 

Şubat- Haziran arası 

2.3.3 

Her ortaöğretim türünden en az bir tanesine mesleki 

gezi düzenlenmesi 

 

Okul İdaresi-

Stratejik Planlama 

Ekibi 

Her eğitim öğretim 

yılı  

2.3.4 

 

Öğrencilerin sınav teknikleri ve sınav stresi 

konusunda bilinçlenmesini sağlamak 

Rehberli servisi Tüm plan dönemi 

2.3.5 Tercih komisyonlarının duyurulması 
Okul İdaresi 

Rehberli servisi 

Haziran Temmuz 

ayları 

2.3.6 DYK lara katılımı artırmak 
Okul İdaresi 

Rehberli servisi 
Her eylül ayı 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTENİN İYİLEŞTİRİLMESİ 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları 

artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, 

piknik vb. organizasyon sayısı 
1 2 4 4 5 6 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine katılan öğretmen oranı 14 20 25 30 45 50 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  
33 45 55 60 70 100 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 
     40 45 50 60 80 100 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 
10 15 20 25 25 25 

PG.3.1.6 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 

öğretmen oranı 0 0 4 5 10 10 

PG.3.1.8 
Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 22 25 30 35 40 50 

 

EYLEM MADDELERİ 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul idaresi koordinesinde öğretmen 

motivasyonunu arttırmaya yönelik 

etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen 

öğretmenlerin uyum sürecini hızlandırmak 

için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” 

etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini 

tespit etmek için anket düzenlenecektir. 

İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube 

müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 
Kurum içerisinde “Proje Kulübü” 

kurulacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.5 

Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket 

edilerek okul toplumunun görüşleri 

doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.6 

Ulusal-Uluslararası Hareketlilik 

kapsamında programlara katılan 

öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme 

sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.7 

Yıl içerisinde planlanan proje 

başvurularında görev almak isteyen 

öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.8 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime 

yönlendirilmesi teşvik edilecektir. 
  

 

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve 

görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 

kültürel faaliyet alanı (metrekare) 
20,5 20,5 25 25 30 30 

PG.3.2.2 
Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci 

başına düşen miktar (TL) 44,2 48,3 58,5 63 68,26 71,15 

PG.3.2.3 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına 

uygunluğu (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 
     0 0 0 1 1 1 

PG.3.2.5 

Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, 

hamilerden vb.) okula aktarılan maddi yardım miktarı 

(TL) 
2000 9000 5000 7000 7500 8000 

PG.3.2.6 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 
214 300 350 400 450 535 

PG.3.2.7 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 2 3 6 6 6 6 

PG.3.2.8 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 
397 427 527 577 537 687 

PG.3.2.9 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde velilere yönelik 

gerçekleştirilen etkinlik sayısı  3 4 6 6 6 6 
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EYLEM MADDELERİ 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 

Okulun özel gereksinimli bireylerin 

kullanımına yönelik fiziksel eksiklikleri 

tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim 

yılında en az 2 kez 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen 

okul aile birliği toplantısında öğrenci başına 

düşen miktar hesaplanarak duyurusu 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.3 

Okulun fiziki imkânları ve mali 

kaynaklarına göre Tasarım Beceri 

Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.4 
Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler 

alınacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

 

 

 

 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe     21.750,00 22.250,00 23.000,00 24.500,00 26.000,00 117.500,00tl 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 
9.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 49.000,00tl 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3.000,00 4.500,00 5.000,00 6.000,00 6.000,00 24.500,00tl 

TOPLAM 33.750,00 3.6750,00 38.000,00 40.500,00 42.000,00 191.000,00tl 

 



30 
 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün öncülüğünde 5 yıllık stratejik plan çalışmalarına 

başlanmıştır. Bu bağlamda okulumuzda çalışma ekibi kurulmuş ve durum analizi yapılarak 

çalışmalara başlanmıştır. Planlama çalışmalarında mevcut durum daha iyi gözlenmiş, 

eksiklikler ve fırsatlar daha net ortaya çıkmıştır. 

 Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde okul personelinin 

görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmış, uzun dönemli planlama anlayışının 

gerekliliği kavranmıştır. 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

 Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda 

yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

  . 
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EKLER:  

Stratejik plan hazırlama aşmasında kullanılan öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri 

aşağıda sunulmuştur. 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

     İstiklal Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                 Mahmut ARAZ 

                                                                              Okul Müdürü 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 
Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve 

objektiflik esastır. 

     

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 
Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı 

tanımaktadır. 

     

6 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

     

7 
Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir. 

     

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki 

bırakacak çalışmalar yapmaktadır. 

     

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin 

üretilmesini teşvik etmektedir. 

     

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye 

açık alanlarını vs. çalışanlarla  paylaşır. 

     

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis 

edilmiş yerler yeterlidir. 

     

13 
Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve 

kendimi güncellerim. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 

 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   
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“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

İstiklal Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, 

idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada 

kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri 

büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen 

konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                  Mahmut ARAZ 

                                                                                Okul Müdürü 

 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin
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le 
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a
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m
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tılıy
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m

 

K
a
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K
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K
a
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o
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m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

görüşebilirim. 

     

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 

konuşabiliyorum. 

     

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin 

görüşleri alınır. 

     

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

     

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler 

kullanılmaktadır. 

     

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

     

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   
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“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                 

İstiklal Ortaokulu Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin 

geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun 

mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük 

önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu 

başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken 

sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik 

stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

Mahmut ARAZ 

                                                                                Okul Müdürü 
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1 
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum. 

     

2 
Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 

öğreniyorum.  

     

3 
Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 

alabiliyorum. 

     

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde 

çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 

     

6 
Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri 

alınmaktadır.  

     

7 
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate 

alınır.  

     

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet 

sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 

     

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi 

anlaştığını düşünüyorum. 

     

10 
Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma 

sahiptir. 

     

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir. 

     

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 
 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   
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           Yukarıda   sunulan İstiklal Ortaokulu 2019-2023 Yılı Stratejik Planı  

34(otuzdört) sayfadan ibaret olup tarafımdan incelenmiş ve imza altına alınmıştır. 

 

 

 

Mahmut ARAZ 

Okul Müdürü 
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